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Metz le 30/12/2014

M. René Parmentier, Président de ’association UNION,
exploitant le cinéma UNION a Ars-sur-Moselle (57130)
A
Monsieur le Président et les membres de la Commission
Nationale d’Aménagement Commercial statuant en maticre
cinématographique
Direction du cinéma (mission de la diffusion)

RECOURS CONTRE LA DECISION DE LA COMMISSION
D’AMENAGEMENT COMMERCIAL DE LA MOSELLE DU
25 NOVEMBRE 2014

Préambule de I’exploitant :

Le présent recours n’est pas rédigé par des professionnels du droit. La loi n’en fait pas une
obligation et les moyens financiers de l’association que je préside ne me permettent pas de
faire appel a un avocat. Ce recours est donc un travail collectif présenté par une structure
associative gestionnaire du cinéma UNION a Ars-sur-Moselle, cinéma généraliste grand
public qui est inévitablement condamné a la fermeture par la décision attaquée du 25
novembre 2014 de la CDAC.

1l est regrettable qu’aucun des services chargés d’instruire ou de donner un avis sur le
dossier examine par la CDAC le 17 novembre 2014 (Mairies, Communauté d’agglomération,
Société de Développement Economique, Département, DRAC, DREAL, etc.) n’ait pris contact
avec l’association requérante avant la réunion de la CDAC. L association requérante avait
pourtant pris soin d alerter préalablement certains des services instructeurs de ses craintes et
interrogations. Certes le président de [’association UNION a été invité a s 'exprimer devant la
CDAC le 17 novembre dernier. Mais a défaut d’avoir été valablement informé avant la
réunion de la commission, [’association et son président n’ont pas été mis a méme
d’apprécier correctement les dangers qui leS guettent, quant a [’avenir du cinéma qu’ils
exploitent. Ce n’est que le 5 décembre 2014 que [’association requérante a pu prendre
connaissance des piéces du dossier.

Malgré le court délai dont elle a disposé pour faire valoir ses droits /’association que je
dirige n’a pas ['intention de laisser réduire a néant des décennies d’efforts pour maintenir
une activité cinématographique indépendante dans [’agglomération messine. Sa résolution
reste intacte comme le prouve ce recours qui bénéficie, faut-il le souligner, de ’entier soutien
de la municipalité d’Ars-sur-Moselle.(voir délibération du conseil municipal du 19/12/2014
en annexe piéce N°4).
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Dans sa réunion du 17 novembre 2014 la Commission Départementale
d’Aménagement Commercial de la Moselle, statuant en matiére cinématographique, a
examiné la demande de la S.C.l Arnold Promotion et la S.A Eden Panorama tendant a créer
un cinéma de 6 salles et 892 fauteuils a I’enseigne Kinépolis dans le Retail Park Waves de la
zone commerciale Actisud, situee sur le territoire de la commune de Moulins-Les-Metz.

L’autorisation sollicitée a été accordée par une décision du 25
novembre 2014. L’association UNION, qui exploite un cinéma indépendant & Ars sur Moselle
(57130), représentée par son président diment habilité, entend contester la décision de la
CDAC du 25 novembre 2014.

En tant qu’exploitante d’une salle de cinéma dont l'activité s’exerce
dans les limites de la zone de chalandise du projet attaqué, 1’association UNION est
susceptible d’étre gravement affectée par le projet. Elle est donc recevable en application de
I’article L. 752-17 du code de commerce a présenter un recours contre la décision de la
commission départementale d'aménagement commercial de la Moselle du 25 novembre 2014.

Conformément aux dispositions de ’article L212-9 du Code du Cinéma
et de I’'Image Animée, les C.D.A.C statuant en matiere cinématographique doivent se
prononcer sur les deux critéres suivants :

1) L’effet potentiel sur la diversité cinématographique offerte aux spectateurs dans la
zone d’influence cinématographique concernée

2) L’effet du projet sur l’aménagement culturel du territoire, la protection de
I’environnement et la qualité de I’urbanisme.

AU soutien de son recours 1’association Union fait valoir les motifs
suivants :

- Contrairement & ce qui est affirmé dans la décision contestée la
perspective de créer une fréquentation nouvelle de 315000 entrées
dans la zone sud ouest de l’agglomération messine n’est pas
réaliste ;

- Le projet autorisé ne permettra pas de maintenir la diversité de
I’offre cinématographique ni surtout de la renforcer ;

- Le nouveau complexe cinématographique autorisé aura un impact
négatif significatif (et non pas limité) sur les autres cinémas de la
zone concernee ;

- L’accessibilité¢ du site envisagée aura des conséquences graves sur
les conditions de circulation dans la zone commerciale Actisud dés
lors que les aménagements envisages ne sont pas crédibles.
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Impact du projet pour le requérant

Cing « considérants » sur six de la décision d’autorisation d’implantation d’un cinéma a
WAVES concernent la partie cinématographique. Nous commencons donc par la partie « ci-
néma » pour en souligner les divers aspects, qui nous paraissent contestables :

1) une perspective de 315 000 entrées considérée comme étant réaliste
2) un maintien et un renforcement de la diversité de 1’offre cinématographique

3) une existence d’engagements de programmation qui aurait un impact limité sur les
salles environnantes

4) des engagements limitant la programmation de films Art et essai ou soutenus par
I’AFCAE

5) un contréle de ces dits engagements par le CNC et le Médiateur du Cinéma

Ceci s’inscrit dans une « Etude » menée par le cabinet Villaume pour kinepolis, basée sur
I’existence de 3 Zones d’implantation Cinématographique (Z.1.C.) qui présentent quelques
aspects contestables (Voir notre argumentation traitée dans un autre chapitre important).

Nous nous trouvons devant la nécessité de commencer par démontrer la légereté des argu-
ments de kinepolis d’une maniére générale passant par une analyse individuelle de chacun
des « considérants » cités.

A la lecture successive des 5/6 « considérants » de décision de la commission CDAC du
17/11/2014, nous sommes amenés a faire les remarques suivantes :
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=> 1°" paragraphe des considérants de la décision CDAC du 17/11/2014 :

Extrait : La perspective de créer une fréquentation nouvelle de 315 000 entrées dans la zone
sud ouest de I’agglomération par la création d’un nouveau complexe cinématographique de
dimensions raisonnable( 6 salles) a la programmation généraliste est grand public est
réaliste

- Il existe bien un tableau détaillé (page 104 dossier Kinepolis Incidence du projet en
%) donnant un « impact » de I’arrivée d’un cinéma de 6 salles sur les autres cinémas donnant
des prévisions de baisse de fréquentation, selon les estimations de Kinépolis.

Le pétitionnaire Kinepolis s’inscrit dans la perspective de créer une fréquentation nouvelle de
315 000 entrées par an dans la zone SUD et OUEST de I’agglomération (unité urbaine) de
Metz, par la création d’un complexe de 6 salles & programmation généraliste et grand public
(892 fauteuils )

Cette implantation devrait provoquer une baisse importante de fréquentation de notre cinéma
généraliste de proximite et menacer ainsi son équilibre économique déja fragile.

L’étude de I’'impact sur les salles de cinéma environnantes ne tient pas compte des réalités de
baisses de fréquentation déja vécues a partir de 1995 date d’ouverture du multiplexe Kinépo-
lis a St Julien Iés Metz.

Il suffit de prendre connaissance du tableau de 1’évolution de fréquentation du cinéma
UNION située en fin de ce chapitre ainsi que de chacun des tableaux joints (en annexe) mon-
trant I’évolution des fréquentations des cinémas de la Z.1.C. pour s’en rendre compte.

Les baisses de fréquentation des cinémas géneéralistes, a I’arrivée de ce multiplexe y sont tres
visibles. L’arrivée du complexe « Waves » de Moulins les Metz aura au moins les mémes
conséquences néfastes sur notre cinéma de proximité situé a 3,5 km.

Pour atteindre les objectifs annoncés, Kinépolis devra impérativement attirer les spectateurs
en les prenant massivement sur la fréquentation des établissements existants.

Voir les tableaux de fréquentation joints :
Preuve piece N°5 Evolution de la fréquentation dans 1’environnement du projet.

Tableau Excel

Evolutions des entrées :
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Cinéma: UNION 57 130 Ars sur Moselle
Années Nombre

d'entrées

: Observations:
1977 448 [ Reprise de la programmation en 35 mm sur quelques films
1978 4226
1979 3979
1980 4120
1981 8733 | Progression réguliére
1982 9666
1983 11111
1984 9104
1985 7026
1986 8997
1987 8054
1988 7424
1989 9030
1990 10341
1991 9590
1992 8288 Installation SON DOLBY
1993 11302
1994 11407
1995 11770 Arrivée du KINEPOLIS Saint Julien, en cours d'année
1996 9406 | Perte de 20 % sur 1995

Perte de 20 % sur
1997 9511 | 1995
1998 8883 | Perte de 25 % sur 1995
1999 6717 | Perte de 43 % sur 1995
2000 8071
2001 10681 | Retour a 91 % du niveau de 1995
2002 9482 | Nouvelle chute : a 81 % du niveau de 1995
2003 8683 | La chute continue
2004 11196 | Reprise
2005 10256
2006 13209
2007 9504
2008 10373
2009 11219
2010 11355
2011 13268 | Dépot 1* dossier CDAC
2012 11704 | Arrivée du NUMERIQUE
2013 10999
2014 13000 Prévision (suite a quelques films francais "porteurs")
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DIVERSITE DE L’OFFRE
=> 2° paragraphe des considérants de la décision CDAC du 17/11/2014 :

Extrait : La diversité de [ offre cinématographique sera maintenue et méme renforcée notamment par
une augmentation du nombre de films proposés et une meilleure exposition des films
(52 séances par film en moyenne) leur permettant de rencontrer leur public.

Ce qui suit démontre que pour réussir a rassembler 315 000 entrées a MOULINS LES METZ
(WAVES) avec 6 écrans, il est absolument impératif de proposer une programmation identique
a celle du multiplexe de Saint-Julien, toutes proportions gardées, et en privilégiant les films a
fort potentiel (en doublons).

Pour trouver les 315 000 entrées prévues, Kinépolis sera dans 1’obligation de proposer chaque
semaine les mémes films a fort potentiel que ceux proposés a Saint Julien a Amnéville et a
Metz (Palace puis Muse). Ceci dans le but d’attirer un maximum de spectateurs pendant le 2
ou 3 premiéres semaines d’exposition des films en question.

Du fait de sa position dominante, il obtiendra, sans doute, au moins 3 copies (DCP) de chaque
film nouveau, a fort potentiel sortant chaque semaine : (Une a Saint Julien, une a Waves et
une au Palace puis a Muse apres la fermeture (tres probable) du Caméo. (Le GAUMONT
d’ Amnéville se placant souvent avec une 4° Copie.)

I1 présentera donc jusqu’a 9 films par semaine, dont 1, 2 (ou 3) en sortie nationale, complétant
sa programmation par un suivi sur une partie des films de la semaine précédente s’inscrivant
dans une multiprogrammation classique. De plus chaque nouveau film devra trouver sa place,
en «chassant» un film déja en place, ce qui aménera une limitation inévitable d’une
exposition longue de chaque film.

I1 est donc illusoire de croire en un renforcement de I’offre cinéma due a I’implantation d’un
complexe de 6 salles a Waves.

En 2012 les tableaux (page 91) fournis sur 1’étude VUILLAUME pour Kinépolis (Source
CNC) annoncent 1 347 226 entrées pour 446 films par an dans 26 salles (Saint-julien +
Amnéville) soit environ 3000 entrées par film.

Soit aussi vers 18 films par écran=» pour 6 écrans : 108 films

Retenons 108 films

Si I’on multiplie 108 films par 3000 entrées (moyenne annoncée dans les multiplexes de la
région) on obtient bien : 324 000 entrées CQFD !

Etude VUILLAUME Page 91 Tableau nombre de séances et fréquentation 2012

Il est donc illusoire de croire en un renforcement de 1’offre cinéma due a I’implantation d’un
complexe de 6 salles a Waves- Moulins les Metz. Cela ne va pas renforcer la diversité, cela va
au contraire renforcer la Concentration déja existante, vécue et promue par les grands groupes
d’exploitants, comme Kinépolis.
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Cela se fera au détriment de la fréquentation dans les Cinémas diffusant ces mémes films en
seconde vision, (Pont a Mousson, Ars, Marly, Jarny, Joeuf ou Conflans).

Sur le tableau Excel DIVERSITE de I’OFFRE comparant la situation entre les Cinémas
existants en 2012 on peut constater que les Cinémas de proximité offrent une plus grande
diversité de choix de films pour les spectateurs.

Les mono-écran sont amenés a limiter le temps d’exposition de ces films, afin de pouvoir
s’inscrire dans les PLANS DE SORTIE des DISTRIBUTEURS dont ils ne sont pas maitres
et qui leur imposent d’exposer les films en seconde vision , alors que le film a déja perdu une
grande partie de sont attrait pour le public. En 5° semaine les films ont déja épuisé le potentiel
d’entrées.....

Les spectateurs choisissent le cinéma qu’ils veulent fréquenter, en fonction de leur
disponibilité de leur préférence envers tel ou tel type d’établissement en acceptant une vision
différée dans le temps.

Preuve piece N° 6 Comparaison de la diversité de 1’offre sur tableau Excel

ENGAGEMENTS DE PROGRAMMATION
=> 3° paragraphe des considérants de la décision CDAC du 17/11/2014 :

Extrait : Les divers engagements de programmation par les pétitionnaires, y compris vis a vis de
salles environnantes, la typologie méme de cette programmation et la taille limitée du projet
permettront une bonne gestion du futur complexe dans son environnement cinématographique, tout en
ayant un impact limité sur les autres cinémas de la zone concernée

Au Cinéma UNION nous n’avons conclu aucun engagement avec Kinépolis.

Nous avons au contraire appris avec stupeur qu’il a été dit en CDAC du 17/11/2014 par un
représentant du pétitionnaire (Lire le PV en page 5/6) je cite :

« Il'y a eu des accords verbaux avec Marly, Ars sur Moselle et Pont a Mousson » puis : » la
méme personne aurait indiqué : « que des manifestations sont prévues a Ars sur Moselle et
Marly » laissant entendre qu’elles seraient aidées par le pétitionnaire. (Preuve piece N° 8
Proces verbal Réunion CDAC du 17/11/2014 a METZ)

Nous pouvons affirmer qu’aprés avoir pris connaissance des propositions faites par Kinépolis
a D’occasion d’une réunion le 13 novembre 2014, nous avons décidé, apres réflexion en
Conseil d’administration, au Cinéma UNION de ne pas donner suite en ne participant pas a la
réunion du 1* décembre 2014.

(Preuve piece N°7 Courriera M HALHOUTE)
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=> 4° paragraphe des considérants de la décision CDAC du 17/11/2014 :

Extrait :

- les engagements de programmation visés ci-dessus et pris par les pétitionnaires au niveau local,

en complément des engagements pris par le groupe Kinepolis au niveau national, consistent & :

- limiter la diffusion de films « art et essai » a 11 % :

- Ne pas programmer les films soutenus par I’A.F.C.A.E. (Association fran¢aise des ci-
nemas d’Art et essai) a [’exception des comédies, dans les trois semaines de leur sortie natio-
nale et ce, pendant une durée de cing ans, a compter de l’ouverture au public du cinéma, objet
de la présente décision ;

L argumentation principale de la décision d’accorder une autorisation d’implantation d’un
complexe cinéma a Moulins les Metz dans WAVES repose principalement sur 1’existence de
I’engagement de programmation,

Il se trouve, rappelons le, qu’il n’existe aucun engagement de programmation, entre
notre cinéma et Kinépolis.

=>» 5° paragraphe des considérants de la décision CDAC du 17/11/2014 :

Extrait :
Ces engagements seront par ailleurs suivis et contrdlés par le centre national du cinéma et de
I'image animée aprés avis du médiateur du cinéma ;

Concernant la typologie de la programmation, nous pouvons qu’étre trés inquiets.

En effet, comme déja expliqué en réponse a un « considérant » précédent Kinépolis a Moulins les
Metz sera amené a proposer chaque semaine les mémes films a fort potentiel que ceux proposés a
Saint Julien & Amnéville et 8 METZ (Palace puis Muse).

Cela se fera au détriment de la fréquentation dans les Cinémas passant ces mémes films en seconde
vision, (Pont a mousson, Ars, Marly, Jarny, Joeuf ou Conflans).

Cela ne leur laissera que les miettes.
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AUTORISATION CONDITIONNELLE :

Nous nous étonnons du peu de cas fait par les membres de la CDAC du paragraphe
suivant trouvé dans le rapport d’instruction lu par M. Laurent BOGEN (Conseiller
cinéma a la DRAC Lorraine et Alsace) :

Citation :

« Si ce projet est accepté, le rapporteur recommande que son autorisation soit conditionnee
au respect des engagements de programmation pris dont la mise en ceuvre sera controlée par
le médiateur du cinema et le Centre national du cinéma et de ['image animée ».

Extrait du rapport du 3 novembre 2014 a M. le Préfet DR/CIN/LB/DRAC/2014/2

Enfin, faisant suite & la proposition du rapporteur de la CDAC de donner un avis favorable a
I’implantation du complexe cinématographique de Kinepolis a Moulins-Lés-Metz dans la
zone d’aménagement WAVES Actisud, il est recommandé que cette autorisation soit expres-
sément conditionnée au respect des engagements de programmation pris par le pétitionnaire.

Il se trouve que cette clause de condition n’apparait pas dans la décision de la CDAC du
17/11/2014. Suite a une indication de M. le Sous Préfet : je cite le PV de la CDAC du
17/11/2014, en page 3/6 :

« L’autorisation ne peut pas étre conditionnée a des observations suite aux remarques de la
DRAC » Extrait proces verbal Réunion CDAC du 17/11/2014 a METZ page 3/ sur 6)

On pourra lire plus loin que d’autres motivations pourraient s’étre montrées décisives et
mémes primordiales.

Nous en avons tiré une analyse comparative des avis, des PV et des rapports divers produits
pour les CDAC en date du 17/11/2014 mais aussi pour celle du 9/12/2011, traitant de la
méme question.

TYPOLOGIE DE PROGRAMMATION, OFFRE et PROJETS de la VILLE DE METZ.

Concernant la typologie de la programmation, nous pouvons qu’étre trés inquiets.
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Le rapport d’instruction de la DRAC pour la CDAC du 9/12/2011 notait déja que

« Les cinémas indépendants de Metz-centre et de Pont-a-Mousson, a la programmation gené-
raliste seraient également fortement impactés, ce que n’indiquait pas le dossier du pétition-
naire.

Positionnés sur le méme type de films, ces cinémas connaitraient une baisse de [’ordre de 10
a 20 % et s ’accumulant d’année en année, tel que cela s’est produit a I’ouverture du Kinépo-
lis Saint-Julien.

Le Palace (METZ) qui connaissait une fréquentation entre 500 et 750 000 entrées a ainsi vu
sa frequentation chuter progressivement aux alentours de 300 000 spectateurs a partir de
1995 ». Extrait rapport d’instruction de la CDAC du 9/12/2011 a M. Le Préfet (en date du
30/11/2011) Voir page 236

Il est précisément écrit dans I’extrait du rapport d’instruction ci-dessus, (du 9/12/2011) que
I’impact sur les petites salles pourrait leur étre fatal.

Or, a contrario, dans le rapport d’instruction établi par la DRAC, pour la derniere CDAC du
17/11/2014 on peut grandement s’étonner de lire :

« Les petites salles dites de proximité ne seraient que faiblement impactées surtout si leur
programmation est orientée Art et essali, registre qui n’est pas celui du pétitionnaire.

Ces salles devront jouer de leur proximité, de leur connaissance du public, de I’animation
culturelle et de la convivialité qui accompagnent le plus souvent les séances ».

Extrait apport du 3 novembre 2014 a M. le Préfet DR/CIN/LB/DRAC/2014/2 page7/10

La seule différence notoire, et sans doute décisive, entre le rapport de 2011 et celui de 2014 se
trouve écrite dans le paragraphe qui suit immédiatement cette affirmation, non étayée :
Extrait apport du 3 novembre 2014 a M. le Préfet DR/CIN/LB/DRAC/2014/2 Voir en
page 7 sur 10.

« Le demandeur pointe par ailleurs une faiblesse dans [’exploitation de Metz-centre mais
fait part d’une négociation avec la Ville de METZ pour s associer a la reprise et la moderni-
sation des deux salles du centre-ville, fusionnées en une seule a [’endroit de [’actuel PA-
LACE, avec une programmation orientée Art et essai.

Ce projet connexe n’est pas incompatible avec l’émergence d’un complexe a vocation plus
généraliste dans la zone de |’Amphithédtre ».

La richesse de [’exploitation en France tient a la diversité des formes d’établissements qui la
compose et a la diversité de leurs programmations. La programmation généraliste proposée
par le groupe Kinépolis fait partie de cette diversizé d exploitation ».

La Z.1.C. considérée dans le cadre de ce projet trouve justement un équilibre entre la grande
exploitation, les salles indépendantes »généralistes » et les salles de proximité, plutdt situées
en zone périurbaine ou rurales «.

Preuve piéce N°8 Fréquentation potentielle possible avec les établissements actuels
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NIVEAU COMPARATIF ’EQUIPEMENT DES UNITES URBAINES :

Contrairement aux affirmations de la Ville de METZ, cette offre est démontrée comme étant
suffisante, en équipement, si I’on se réfere a une comparaison (Source Geographie du Cinéma
—CNC) faite avec les 2 autres unités urbaines de grande villes voisines :

NANCY avec 41 écrans offre un fauteuil pour 48 habitants.
STRASBOURG avec 40 écrans offre un fauteuil pour 57 habitants.
METZ avec 41 écrans offre un fauteuil pour 30 habitants.

On peut montrer qu’il n’est absolument pas nécessaire d’implanter un nouveau Complexe
Cinéma a Waves pour satisfaire un public plus nombreux.

En s’intéressant au tableau Excel sur 2 pages intitulés :

« Etude de potentiel fréquentation maximale réalisée » donnant la meilleure fréquentation
annuelle additionnée, prise pour chaque salle de la ZIC, on peut constater qu’il serait possible
d’accueillir au moins 2 870 500 entrées par an avec le parc de salles actuel.

Preuve piece N°8 Fréquentation potentielle possible avec les établissements actuels.

Or en 2012, (Source Etude Vuillaume) ces mémes salles on rassemblé 1719 400 entrées, ce
qui laisse une belle marge de manceuvre.

On peut constater que cette volonté de restructuration du centre ville, qui serait confiée a un
seul opérateur, vient amener la vile de Metz, a ne plus s’opposer, en 2014, a I’implantation
d’un cinéma de 6 salles a Moulins les Metz, contrairement a ce qui s’était produit en 2011.

Cette volteface surprenante de la Ville de Metz ameéne d’ailleurs 1’opérateur en question a se
retrouver en situation de position dominante de Nancy a Thionville en passant par Metz.

En 2011, aprés avoir recu les représentants des Cinémas de proximité la ville de Metz, celle-
ci leur transmettait le texte d’une lettre envoyée a la DRAC et a M. le Préfet, dont le titre
était :

« Sauver les salles de proximité » (Voir le document en annexe)

=>» Depuis le représentant de la ville de Metz diffuse d’autres documents (Texte du mercredi 3
décembre 2014 et communication dans MetzMag #60 de décembre 2014) justifiant un virage
a 180°.

=>» Cette position provoque d’ailleurs des réactions en provenance des associations de
cinéphiles et de membres de I’opposition du conseil municipal.

=>» Voir aussi ’extrait du rapport du médiateur du Cinéma, en date de 2010, mais qui relate
une situation, ayant a voir avec la problématique d’acces aux films, qui ne fait que s’empirer
au fil des années qui s’écoulent.
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Cinéma UNION
Sources :
Bilan et Geographie
des salles par CNC

CDAC
Villes et Unités urbaines

Etude Répartition par Prix du Billet
Etude Equipement en FRANCE
Etude :Poids des sociétes

Etude fréquentation et équipements

'UNITE URBAINEde METZ offre donc 1 fauteuil pour 30 habitants
Celle de NANCY offre donc 1 fauteuil pour 48 habitants
Celle de STRASBOURG offre un fauteuil 57 habitans

L'OFFRE d'équipement cinéma
est plus importante 8 METZ qu'a
NANCY ou qu'a STRASBOURG
Il'y & proportionnellemnt

plus de fauteuils

Vous pouvez ci-dessous comparer les niveaux d'équipement cinéma des 3 Unités urbaines
de ces 3 grandes villes de I'Est de la France On voit que METZ n'est pas en manque,

Et pourtant c'est dans I'Unité urbaine de METZ que les décideurs
veulent implanter un complexe supplémentaire !

2010 2011 2012 2013
Unité urbaine de METZ
Millions|Population 0,323 0,323 0,290 0,290]en forte baisse
Millior§Entrées 1,769 1,871 1,662 1,548|en bhaisse
en Millions {Recettes 11,072 11,836 10,993 10,262|en baisse
en € Recette moyenne 6,26 6,33 6,58 6,63
Indice de fréquentation 5,48 5,79 573 5,34
Nb de séances 56900 58 600 58 500 57 700
Taux d'occupation 13,20% 13,70% 12,20% 11,50%
Nb Etablissements 8 8 7 8
Nb d'écrans 41 41 40 41
Nb de fautauils 9686 9460 9226 9629 Stable
Nb d"habitants pour UN fauteuil 33 34 31 30
2010 2011 2012 2013
Unité Urbaine de NANCY
Millions|Population 0,331 0,331 0,286 0,286 En baisse
MilliordEntrées 225 2,309 1,235 1,184 |En forte baisse
en Millions {Recettes 14,199 14,665 8,178 7,805
en € Recette moyenne 6,31 6,35 6,62 6,59
Indice de fréguentation 6,79 6,97 4,32 4,14
Nb de séances 74 100 75 400 45 900 45 400|En forte baisse
Taux d'occupation 14,00% 14 10% 12,20% 11,90%
Nb Etablissements 8 7 6 6
Nb d'écrans 42 41 27 27 |En forte baisse
Nb de fautauils 9105 8893 5897 5897 |En forte baisse
Nb d"habitants pour UN fauteuil 36 37 48 48
2010 2011 2012 2013
UNITE URBAINE de STRASBOURG
Milions  JPopulation 0,440 0,440 0,450 0,450]|En hausse
Millions |Entrées 2,25 2,309 1,235 1,184
en Milions d'€ |Recettes 14,606 14,862 13,437 12,738
en € Recette moyenne 6,06 5,88 595 6,02
Indice de fréquentation 5,47 574 5,02 47
Nb de séances 74 100 75 400 45 900 45 400
Taux d'occupation 15,70% 16,10% 14,40% 13,70%
Nb Etablissements 5 5 5 5
Nb d'écrans 40 40 40 40|STABLE
Nb de fautauils 7900 7900 7900 7900|STABLE
Nb d"habitants pour UN fauteuil 56 56 57 57
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Zone d’Influence Cinématographique (ZIC) du projet Kinépolis Waves et Zone de cha-
landise

L’article R752-8 du code de commerce définit de maniere tres globale la nature des criteres a
retenir. Le temps de déplacement par exemple ne fait pas référence a un mode de transport. La
notion de sous-zone de la ZIC, outil utile dans le domaine du cinéma, n’y figure pas. C’est
pourquoi nous remettons en cause le zonage défini par les pétitionnaires et y opposons des
critéres et délimitations nettement plus appropriés aux spécificités du projet.

Limites retenues ou choisies :

La délimitation de la ZIC d’un projet est un exercice complexe deés lors qu’en son sein existe
une unité urbaine prédominante qui enléve toute homogénéité a la zone. L’unité de mesure est
généralement le temps de déplacement en automobile méme si la cohérence avec les critéres
des décisionnaires voudrait qu’on prenne en compte les autres modes de transport.

Au fil des années et des dépdts de dossiers, les promoteurs du projet ont défini une zone de
chalandise pour le centre commercial et une zone d’influence cinématographique pour le
complexe qu’ils projettent d’y intégrer. Ils font remarquer que les entrées espérées pour les
cinémas proviendront pour partie de chalands présents dans le centre commercial qui
conjugueront sur le site achats et loisirs. Un complexe qui s’installe dans un centre
commercial le fait bien str pour profiter de I’attraction exercée par ce dernier d’une part et le
valoriser en lui offrant une animation au-dela de 1’heure de fermeture de ses magasins d’autre
part. Ils avancent méme : “qu’environ 10% des clients profiteront de leur venue au centre
commercial pour demeurer sur le site et assister a une séance de cinema”.

En conséquence, et méme si cette proportion parait énorme, ZIC et zone de chalandise se
chevauchent. Pourquoi considérent-ils alors que la ZIC est limitée a 25 minutes, limite qui
passe a 35 minutes au Sud lorsqu’on parle de la zone de chalandise (dossier de demande de
modification substantielle du centre commercial présenté a la CDAC en Juin 2014) ? Les
“ajustements” faits par les promoteurs pour défendre leur projet de complexe cinémas ont a
I’évidence d’autres finalités et d’abord diminuer 1’impact prévisionnel du projet sur les
cinémas au Sud de la zone.

Or la CDAC avait a se prononcer le 17 novembre 2014 sur deux projets, celui de Kinepolis
objet de ce recours et un second déposé par CGR situé a 1 ou 2 minutes du premier.
Considérant que le premier est un complexe d’une capacité “faible” (6 salles), le rapport
d’instruction de la DRAC retient, pour déterminer le rayon de sa ZIC, une durée de
déplacement de 25 minutes alors que, qualifiant le second de complexe “a forte capacité” (8
salles), il note qu’“il est d’usage d’aller jusqu’a 30 minutes de déplacements afin d’évaluer
toutes les interactions possibles avec d’autres cinémas”

|
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Sans entrer dans des débats sur le fait de savoir si une différence de deux salles va inciter les
spectateurs potentiels a un déplacement supplémentaire de 5 minutes, la limite retenue par
Kinepolis et acceptée par la DRAC est loin d’étre anodine. Elle conduit en effet a exclure de
la ZIC du projet deux cinémas : celui de Jarny et celui de Blénod-Leés-Pont-A-Mousson, tous
deux tout autant fragilisés par le projet que leurs confréres de Marly, d’Ars sur Moselle ou de
Jarny (celui de Conflans-en-Jarnisy pourrait également étre pris en compte). Un choix qui ne
sera pas sans conséquence lorsqu’il s’agira de mesurer les “apports” du projet ...

De surcroit, la DRAC ajoute dans la méme page de son rapport qu’“on peut constater des
différences allant de 1 a 4 minutes suivant les différents sites de calcul d’itinéraires routiers”.

Examen des critéres de délimitation des différentes zones au sein de la ZIC :
Le cabinet Vuillaume, conseil de Kinepolis, en distingue trois :

- Zone 1 pour un temps d’acces inférieur a 10 minutes,
- Zone 2 pour un temps d’acces compris entre 11 et 20 minutes,
- Zone 3 pour un temps d’acces compris entre 21 et 25 minutes

Ce cabinet ne justifie pas toutefois le bien fondé de ce choix dans le cas qui nous intéresse.

C’est pourquoi nous remettons en cause les zones définies par le cabinet Vuillaume. Ce
cabinet n’a pas tenu compte de la structure de 1’espace au sein de I’agglomération - laquelle
s’articule autour d’un réseau de voies ferrées qui délimitent des quartiers aux identités fortes.
Il n’a pas non plus tenu compte de I’influence exercée par [’autoroute qui traverse
I’agglomération sur les pratiques de ses habitants en matiére de déplacements.

Le découpage retenu par ’ACOR (Association des cinémas de I’Ouest pour la Recherche)
association regroupant une trentaine de cinémas implantés dans des villes de province, nous
semble beaucoup plus opérationnel dans le cas du projet incriminé. Dans les constats qu’elle
fait en juin 2014, ’ACOR distingue également trois zones quelle répartit en :

- une zone primaire (jusqu’a 5 minutes de déplacement),
- une zone secondaire (déplacement compris entre 5 et 15 minutes) et
- une zone tertiaire au-dela de 15 minutes de déplacement.

Sur cette base, le CINEMA UNION d’Ars est le seul situé en zone primaire et donc le plus
directement touché en termes de concurrence. Constat qui confirme si besoin était son intérét
a agir et I’'urgence qu’il a a le faire.

|
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En ce qui concerne I’impact du complexe cinématographique autorisé sur les autres
cinémas de la zone concernée :

Structuration retenue appliguée a la ZIC du projet et conséquences :

Le projet ne jouit pas d’une zone primaire aussi importante que celle avancée par les
promoteurs. Les zones secondaire et tertiaire, zones a la fois éloignées, mal reliées au projet
en transports en commun, ont un niveau d’équipements cinématographiques et de
fréquentation jugés beaucoup plus importants et satisfaisants.

La premiere conséquence d’une telle modification du zonage est que la zone primaire apparait
comme beaucoup moins peuplée que celle définie par Kinepolis. Mais elle est aussi cohérente
avec 1’objectif avancé par les promoteurs du projet a savoir attirer un public du Sud et de
I’Ouest de I’agglomération méme s’ils affirment que les flux automobiles supplémentaires
générés par le projet viendront du Nord. Elle est par ailleurs beaucoup plus homogene dans la
sociologie et les pratiques de ses habitants (ils vont régulierement et sans se poser de question
a Actisud car c’est prés de chez eux et envisageront peu ou pas d’aller dans un cinéma plus
¢loigné dans la mesure ou il y en a un prés de chez eux. C’est dans cette zone qu’on trouvera
la grande majorité des chalands (au sens donné en marketing) et/ou spectateurs se rendant a
Waves a vélo et accessoirement ceux qui utiliseront les transports en commun. “Je vais au
Kinepolis Waves parce que c’est a coté de chez moi”

La seconde (zone secondaire) regroupe pratiquement la Ville de Metz d’une part et les
communes de ’aire urbaine situées au Nord-Ouest et au Sud-Est de 1’agglomération. C’est le
“gros” de la ZIC regroupant une population qui a le choix entre différents cinémas, n’ira pas
dans n’importe lequel d’entre eux mais consultera le programme des films, et choisira son
mode de transport en fonction du cinéma choisi. En ce qui concerne les seuls complexes ou
multiplexes, c’est elle qui choisira entre les Kinepolis de Waves et celui de Saint-Julien.
Compte tenu du réseau de transports en commun de Metz Métropole, ils seront les premiers
utilisateurs des bus urbains. Jusqu’a présent leur choix était entre les cinémas du centre ville
et Kinepolis Saint-Julien. S’y ajoutera Kinepolis Waves s’il venait a ouvrir.

Enfin la zone tertiaire est sans limite maximum précise puisque le déplacement qu’elle
suppose pour ses habitants sera fonction d’un choix souvent commun a plusieurs personnes
qui utiliseront le méme véhicule. Les quartiers situés a I’extréme Est de Metz en font partie.
Mais ils iront aussi bien au centre ville qu’a Waves, a Saint-Julien ou méme a Amnéville ou
Thionville. Ils termineront éventuellement la soirée dans un autre lieu et 1’animation nocturne
présente sur le site choisi sera 1’un des critéres de choix. “On sort ce soir et on va d’abord au
cinéma”

Nous opposons aux chiffres avances (p.59 du projet) la structuration suivante de la population
de la ZIC sans remettre en cause les temps d’accés définis dans le projet méme si certains le
mériteraient. Comment aller des quartiers de Grigy ou Borny a Waves en 14 ou 15 minutes :

|
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Z.1.C. du projet | Population 2011 | Evolution 2011/2009 Observations
23 316 population en hausse grace aux
Zone primaire +6,2% jeunes ménages qui y trouvent
des terrains a batir
199 406 population globalement stable,
Zone secondaire +0,4% la baisse de Metz étant comblée

a ’Est et au Sud-Est de la ville

Zone tertiaire +4,9% rence fortes concentrées au
Nord et a I’Est de Metz

300 487 zone a population et concur-

NB 1. Nous avons maintenu en zone primaire toute une liste de communes a 1’Ouest et au Sud
de la zone commerciale méme si les infrastructures routiéres conduisent a des temps de trajet
compris entre 5 et 9 minutes. Compte tenu des populations correspondantes leur influence est
tres minime sur les résultats présentés.

NB 2. Nous avons limité la zone tertiaire a 25’ pour permettre la comparaison avec la ZIC
présentée par les promoteurs du projet.

Nous dispensons la commission de la lecture des tableaux reprenant pour chaque zone la liste
des villages pris en compte car ils sont sans intérét pour des personnes qui ne connaissent pas
précisément la communauté urbaine. Cette vision de ZIC conduit néanmoins a une
appréciation du marché théorique de Kinepolis Waves beaucoup moins optimiste que celle
retenue par les promoteurs du projet contesté.

Marché potentiel du projet :

Pour atteindre 315 000 entrées, le projet doit largement “détourner” celles des cinémas des
zones primaire et secondaire d’un part, et capter une part de celles du Kinepolis existant. Et
affirmer que 75% des spectateurs ne viendront pas en voiture est un leurre.

Le rapport d’instruction de la DRAC lors de la présentation du méme projet en décembre
2011 avancait une prévision de 300 000 entrées/an.

|
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Elle a augmenté en novembre 2014 & en croire toujours la DRAC et la décision de la CDAC
qui notent toutes deux que “la perspective de créer une fréquentation nouvelle de 315 000
entrées par an dans la zone sud-ouest de [’agglomération est réaliste” (voir la décision de la
CDAC). Compte tenu de ce qui précéde, un tel niveau conduit nécessairement au besoin :

- de conquérir une part importante des spectateurs des cinémas existants dans les deux pre-
mieres zones 1’idéal étant de les voir disparaitre a court ou moyen terme,
- de faire se déplacer une partie des entrées de Kinepolis Saint-Julien vers le projet.

Au-dela des craintes exprimées plus haut, 1’évaluation par les promoteurs du projet de son
marché potentiel est indispensable pour mesurer ses conséquences. Celle qui a été faite
appelle de notre part deux remarques :

- I’une sur les outils utilisés pour 1’évaluation elle-méme
- ’autre sur I’attrait du projet pour les chalands du centre commercial

Prise en compte du marché absorbé par les autres cinémas (p. 101 & suivantes du projet):

Comme le signalait fort justement le rapport d’instruction de la DRAC en 2011 pour le méme
projet présenté par les mémes promoteurs que ceux de novembre 2014 - les termes de son avis
sont textuellement repris dans la décision négative que la CDAC qu’elle émettait en date du
22 décembre 2011 - “la zone d’influence cinématographique est déja particuliérement bien
dotée en fauteuils et en écrans et la densité d’équipement cinématographique est supérieure a
la moyenne nationale”.

Cette méme DRAC “enfonce le clou” en novembre 2014 dans le rapport d’instruction qu’elle
produit concernant le dossier CGR (DR/CIN/LB/CDAC2014/1 p.6 $ 3) présenté a la méme
CDAC le méme jour que celui de Kinepolis ou elle note que “I’agglomération de Metz
dispose d’ors et déja de la plus forte fréquentation des agglomérations entre 240 000 et 340
000 habitants” La méme CDAC le prenait en compte et rendait une décision de refus a CGR
tout a fait comprehensible sur ce point.

A en croire I’avis de ces experts et décideurs, le projet objet du recours se trouvera donc - Si la
décision favorable est confirmée - sur une ZIC largement pourvue. Dans un autre contexte,
cette situation serait génératrice de saine concurrence. Mais ce n’est pas le cas ici puisque le
principal concurrent du projet Kinepolis est un site du méme groupe, les autres cinémas ayant
une capacité concurrentielle infiniment plus faible.

Il n’empéche, et sans préjuger de la fausse concurrence que se feront les Kinepolis de la zone,
que les spectateurs potentiels vont se trouver confronté a des choix. De leurs décisions
dépendra la fréquentation théorique du projet. Des outils théoriques existent pour mesurer
I’attraction potentielle des différents sites et acteurs sur un méme marché. Mais ce qui est
étonnant dans le dossier présenté, c’est 1’utilisation d’un outil dont la DRAC signale (page 7

de son rapport d’instruction) qu’il “n’est pas a prendre comme référence” et “constitue un
simple indicateur parmi d’autre”.
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On s’étonnera alors de retrouver “noir sur blanc” dans la décision de la CDAC du 25
novembre 2014 un chiffre de 315 000 entrées/an, chiffre largement repris par les élus pour
justifier leur décision !

L’¢étude faite par les promoteurs fait en effet appel a la loi de Reuilly (1931) et aux résultats
des travaux de Converse (1949) ces travaux étant associés par les spécialistes des modeéles
théoriques de définition des zones de chalandise sous le nom de modeles gravitaires.

S’agissant ici de définir des parts (pourcentages) de populations qui se tourneraient vers le
projet, les modéles probabilistes de Huff (1964) mais surtout de Nakanishi & Cooper (1974)
auraient permis d’affiner les résultats. Ils ne sont pas utilisés.

Enfin, et aprés les théories basées sur les allocations de ressources qui auraient pu étre
également utilisées ici, les travaux les plus récents du CNRS prennent en compte la notion de
temps cognitif ; Croizean & Vuyt ont ainsi démontré qu’il y avait des différences importantes
entre le temps cognitif et le temps réel. Cette notion est particulierement importante dans le
projet en question compte tenu des pratiques - ou non pratiques - en matiére d’utilisation des
infrastructures de la ZIC (autoroute en particulier).

L’Université Lorraine dont il n’est fait mention dans le dossier du projet que pour donner son
nombre d’étudiants - lesquels sont censés devenir des spectateurs - aurait trés certainement été
intéressée par la recherche appliquée qu’aurait pu lui offrir un tel projet. Malheureusement
nous devons nous contenter d’une prévision aux fondements théoriques critiquables et
dépassés.

Entrées genérées par la clientéle de I’environnement commercial du projet :

Le dossier des promoteurs prévoit des entrées d’origines différentes avec des spectateurs
venant uniquement au complexe, d’autres venus au centre Waves et au cinéma, et enfin un
flux résultant du foisonnement en provenance d’Actisud. Les évaluer aurait été utile pour
mesurer I’impact sur le cinéma Union. Malheureusement, les chiffres avancés sur des bases
tres discutables sont inutilisables.

Il existe évidement une probabilité pour qu’une part des clients du centre commercial décide
d’aller a une séance du complexe objet du projet. On peut faire la méme supposition en ce qui
concerne les clients de la “vieille” zone Actisud arrivant au complexe cinématographique
suite au phénomeéne de foisonnement. Connaitre les prévisions correspondantes que ce soit en
nombre ou en pourcentage des entrées aurait permis de mieux cerner la problématique pour
les cinémas qui, comme le cinéma Union, risquent d’étre touchés a des niveaux divers par le
projet.

L’étude CDVIA a été réalisée pour le compte de la SCI Arnold Promotion et actualisee 26
mai 2014 (premiére étude en 2011). Elle concerne le trafic généré par Waves (voir plus loin)
mais aurait pu étre utile pour essayer de trouver des éléments de réponse a la question posée.

|
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Les chiffres qu’elle donne en mati¢re de foisonnement sont on ne peut plus globaux. Rien ne
concerne le complexe cinématographique puisque les évaluations faites se limitent aux
restaurants et aux commerces de Waves.

D’apres le projet, “Une hypothése de foisonnement de 50% a été retenue en concertation avec
les services de I’Etat”. Intéressant. Et que disent concrétement les services de 1’Etat ? Rien ne
permet de le savoir.

“Des études nouvelles ont été réalisées depuis confirmant ces données”. Trés intéressant. OU
sont-elles ? Aucune piéce probante n’est jointe au dossier.

Les réponses semblent étre dans le rapport d’instruction de la Direction Départementale des
Territoires (rapport d’instruction CDAC 2014): ces flux, et donc ceux provenant du
foisonnement, “ne sont pas validés par les gestionnaires de la voirie” . Qui ment ?

Le chiffre avancé dit étre basé sur des observations - aux résultats particulierement larges -
réalisées au centre commercial de la Croix Blanche. Or ce centre est situé a Ste Geneviéve des
Bois dans un environnement qui n’a rien a voir avec Actisud Moulins-Les-Metz !
L’urbanisme, la clientéle, le pouvoir d’achat, les conditions de circulation autour de la zone
commerciale n’ont a priori rien a voir avec ceux du centre dans lequel veut s’implanter
Kinepolis. Qui plus est le cinéma de Sainte Geneviéve des Bois est & 4 km de la zone
commerciale. C’est pourquoi les données qui en découleront sont plus qu’hypothétiques !

Comment dans ces conditions avancer un flux de clients et donc d’entrées ?

g
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Position dominante et situation de monopole pour les promoteurs du projet Kinepolis :

Moitié des entrées ... deux tiers des entrées ... jusqu’ou ira Kinepolis avec 1’aide des
collectivités locales et des diffuseurs ?

Avec une part actuelle dans le nombre d’entrées des cinémas de 1’agglomération, supérieure a
50%, Kinepolis est déja en position d’exercer une forte influence sur le marché. Elle la
renforce grace a une couverture commerciale du marché qui laisse peu de place aux salles
n’appartenant a ce groupe ou a son concurrent. Mais cette position résulte surtout a sa
capacité d’accéder aux ressources rares et hautement périssables de ce marché. Les pratiques
des diffuseurs sont telles qu’ils privilégient les complexes et multiplexes lorsque les films
arrivant sur le marché ont un potentiel important en nombre de spectateurs. Les salles moins
importantes attendront ... car elles ont aussi besoin de ces films qui équilibrent leur
exploitation.

Les prévisions d’entrées présentées par le groupe dans son complexe de Waves, - méme s’il
les accompagne d’une prévision globale des entrées de la ZIC intégrant une diminution des
performances de Saint-Julien - porteraient sa part de marché au-dela des trois quarts !

Lorsqu’on sait par ailleurs - sur la base de ce qu’écrit le groupe et de ce qu’écrit la mairie de
Metz - qu’il devrait a court terme prendre le controle du cinéma Palace de la ville ; le Groupe
Kinepolis passerait d’une position de domination forte a celle d’un quasi monopole obligeant
les collectivités locales a subventionner grandement les cinémas qu’elles voudraient voir
survivre dans la ZIC. Le cas de Thionville est a cet égard plein d’enseignements !

Problématique d’accés aux films et risque d’influence de la position dominante.

L’absence de saisine du médiateur du cinéma dans la ZIC jusqu’au 31.12.2010 ne permet pas
d’affirmer qu’il n’y a pas de probleme d’acces aux films.

L’ouverture d’un nouveau Cinéma ( 2 Moulins les Metz) sous I’enseigne Kinepolis dans
la zone d’influence cinématographique provoquerait une situation de position domi-
nante, et une réelle problématique d’accés aux films pour la petite et moyenne exploita-
tion, qu’elle soit Art et Essai ou Généraliste.

II n’est qu’a rappeler les conclusions du médiateur du cinéma dans son rapport annuel, qui
signalait les problématiques récurrentes dans le domaine de 1’exploitation et de la distribution
cinématographique, et plus particulierement les difficultés des cinémas indépendants situés en
zone concurrentielle.
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(Extrait du rapport d’activité 2010 médiateur du cinéma —
disponible sur http://www.lemédiateurducinéma.fr/Mediateur/dernier-rapport.htm)

Si la modernisation du parc cinématographigue engagée dans les années 90 a permis de ma-
niere incontestable un renouveau de la fréquentation, elle s’est aussi accompagnée d’'un mouvement
de concentration croissante des entrées et des recettes au bénéfice des grands complexes cinémato-
graphiques.

Selon les données du CNC, les multiplexes représentaient 3.9 % des établissements et 34.5 % des en-
trées en 2000. Dix ans plus tard, les 174 multiplexes en activité représentent 8.4 % des établissements
et 57.1 % des entrées. Loin de se stabiliser, ce mouvement tend a s 'amplifier. La fréquentation des
multiplexes était en 2009 en augmentation de 10.1 % contre 5.7 % pour [ 'ensemble des salles.

Par ailleurs, ces établissement ont vu progressivement leur ligne éditoriale évoluer avec une pro-
grammation qui du fait de la combinaison d 'un nombre élevé d’écrans a programmer et des cartes
illimitées, s’est élargie des films large audience jusqu’aux films « art et essai ».

Le développement des multiplexes et la part de marché croissante qui leur revient, aussi bien en
termes de fréquentation qu’en termes de recettes constituent désormais une donnée fondamentale du
marché de l’exploitation et de la distribution cinématographique. Elle remet en cause bien des situa-
tions, bien des usages et des pratiques et bien des schémas de pensée.

Il résulte de ces évolutions de fond une difficulté croissante pour les salles indépendantes situées en
zone concurrentielle que [’on ne saurait sous-estimer. N ayant pas vocation a programmer les films

« grand public » et placés en situation de concurrence croissante sur les films « art et essai » dits

« porteurs », parfois méme sur des films plus exigeants, leur économie s’en trouve fragilisée d’autant.

11y a la un sujet d’interrogation et de réflexion pour les pouvoirs publics comme pour la profession au
titre du maintien de la diversité de ’exploitation et de ’offre cinématographique. Si les multiplexes
participent de maniere croissante la diversité, les cinémas indépendants restent souvent les seuls a
programmer des films difficiles, ils ne pourront le faire durablement que s’ils sont en mesure
d’accéder de temps a autre a des films plus porteurs.

Il importe de ne pas oublier que si 50 films ont concentré pres de 60 % des entrées en 2009, & contra-
rio 44 % des films sortis en France ont réuni mois de 20 000 spectateurs et 60 % recueilli moins de
100 000 entrees.

Extraits de la synthése du rapport d’activité 2010 du médiateur du cinéma
(Disponible sur http://www.lemédiateurducinéma.fr/Mediateur/dernier-rapport.htm)

La situation décrite en 2010 dans ce rapport ne s’est pas améliorée, elle s’est méme dé-
gradée du fait de I’ouverture continuelle de multiplexes.
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= 6° paragraphe des « Considérants »

L’accessibilité du site envisagée reste problématique ; que s’il ne peut étre contredit que
I’implantation d’un cinéma pourrait avoir des conséquences sur les conditions particuliére-
ment sensibles de circulation dans la zone commerciale Actisud, des aménagements sont en
cours de réalisation ou d’étude pour améliorer cette accessibilité de I’ensemble commercial
accueillant ce projet

L’effet du projet sur ’aménagement culturel du territoire, la protection
de I’environnement et la qualité de ’urbanisme.
Pour ce qui concerne ’accessibilité

L’impact du projet sur son environnement doit étre apprécié en tenant compte des différents
modes de transports publics, de la qualité de la desserte routiere, des parcs de stationnement.

Le projet de création de 6 salles de cinéma et de 892 fauteuils a I’enseigne Kinépolis sera
implanté dans le Retail Park Waves, situé sur la zone Actisud de Moulins-Lés-Metz, qui
connait une densité commerciale particulierement forte puisqu’elle se classe au deuxiéme
rang des zones d’activités commerciales de France.

Il convient de constater que la C.D.A.C, commet une erreur de jugement en sous-estimant les
difficultés d’accessibilité au site en voiture, car elle se contente, seulement, de relever que
«l’accessibilité du site reste problématique et qu’il ne peut étre contredit que [’'implantation
d’un cinéma pourrait avoir des conditions particulierement sensibles de circulation dans la
zone commerciale d’Actisud».

Or, les services de la Direction Départementale des Territoires relévent, dans leur rapport du
17 octobre 2014, que malgré la réalisation récente de différents aménagements (création d’un
acces direct depuis 1’A31, d’un ouvrage sous la R.D 657 et d’un nouveau giratoire sur la R.D
157C) destinés a faciliter la circulation a I’intérieur de la zone commerciale ; I’implantation
de nouvelles activités, telles un cinéma, risque de perturber un systeme d’échanges déja
sensible et d’engendrer de nouvelles perturbations.

Cette crainte est totalement justifiée car le dossier précise, effectivement, en page 6 que «le
cinéma est générateur de flux de déplacements importants» qui ne seront pas spécialement
enregistrés en dehors des heures d’ouverture des magasins car 1’enseigne Kinépolis prévoit
six séances par jour, dont une I’aprés-midi a destination des seniors.

De plus, I’étude de trafic réactualisée en 2014, qui ne concernait que le centre commercial et
n’incluait pas les flux supplémentaires pouvant étre générés par la création d’un cinéma,
montrait déja que cette zone rencontre d’importantes difficultés de circulation avec un trafic
soutenu sur une partie de la R.D 657, des remontées de file sur la bretelle de sortie 30a de
I’autoroute, des ralentissements a certains endroits du site ainsi que certaines voies proches de
la saturation ou de la congestion.

|
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Par ailleurs, il convient de noter que les hypothéses retenues par le promoteur concernant,
notamment, les flux supplémentaires engendrés par I’ouverture d’un cinéma, n’ont pas été
validées par les gestionnaires des voiries.

Manifestement le pétitionnaire minimise 1’importance de ces flux car, il considére, d’une
part, que ce sont principalement les habitants de la zone immédiate et ceux du secteur Sud et
Ouest du projet qui fréquenteront ce nouvel €quipement bien qu’il soit avéré que la
fréquentation des salles de cinéma ne s’établit pas obligatoirement en fonction du licu
d’habitation des spectateurs car voir un film ne répond pas a la méme logique commerciale,
qui veut que les consommateurs fréquentent les centres commerciaux les plus dynamiques et
les plus proches de leur domicile.

D’autre part, le promoteur estime que la moitié¢ des usagers fréquentant le Retail Park Waves
sont déja présents sur la zone ; or aucune étude n’a été réalisée, a ce jour, pouvant confirmer
cet état de fait.

Enfin, il est nécessaire de faire remarquer que les nouvelles propositions du porteur du projet,
destinées a 1’amélioration de la circulation routiére sur la zone Actisud, restent, a ce jour, au
stade théorique car leur faisabilité technique et financiére n’est pas encore démontrée.

Et, elles risquent fort de se révéler insuffisantes car ces études ont restreint leur champ
d’investigation au seul giratoire R.D 657/CORA.

En ce qui concerne ’accessibilité du site en transports en commun, le dossier mentionne a la
page 203 que «la présence a proximité du cinéma d’un arrét de bus favorise ['utilisation de ce
mode de transport».

Le futur cinéma sera effectivement localisé entre deux arréts de bus qui sont, d’une part, celui
de «Moulins-Tournebride», situé sur le coté Est du CORA, a 1 400 métres, environ, a pied et,
d’autre part, celui d’«Actisud Dunil», a 700 métres, environ, a pied.

Mais, il convient de remarquer qu’il n’existe pas actuellement de passages piétonniers
sécurisés permettant de se rendre au cinéma depuis ces deux arréts de bus.

Pour remédier a cet état de fait, le promoteur prévoit la création d’un cheminement piétonnier
entre cet équipement et I’hypermarché «CORA», qui passerait sous la bretelle de I’A 31.

Or, le franchissement de la bretelle d’entrée sur I’A.31 pose des problemes de sécurité et la
configuration du centre commercial empéche un passage direct depuis le passage souterrain
vers le cinéma, ce qui oblige les piétons a contourner le batiment afin de pouvoir pénétrer sur
le site.

Il envisage, également, la création d’un passage piéton sous la R.D 657 en direction de la
zone «Actisud Dunil». Mais I’itinéraire proposé pour rejoindre ce second arrét de bus apparait
compliqué et n’offre pas d’acces direct.

g
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Par ailleurs, le porteur du projet a sollicité les services de Metz-Métropole afin d’étudier la
mise en place d’une desserte de son site d’implantation par le réseau urbain. Mais, il convient
de souligner que la Direction Départementale des Territoires a relevé que la proposition de
cette collectivité, impose aux usagers de descendre au niveau du magasin a 1’enseigne
«CORAY puis d’emprunter une navette qui passe par ’arriére de la zone commerciale.

Cette desserte qui apparait, donc, totalement incohérente et inadaptée n’est pas de nature a
inciter les usagers a emprunter les transports en commun pour se rendre au cinéma, d’autant
que le parc de stationnement, qui sera mutualisé avec celui de I’ensemble commercial, offrira
un nombre important de places.

Il est donc manifeste que le site d’implantation du cinéma sera exclusivement accessible en
voiture car la zone commerciale ne dispose pas non plus d’un espace sécurisé réservé a la
circulation des cyclistes qui doivent, de ce fait, emprunter la chaussée.

Si la configuration de I’emplacement du cinéma apparait peu favorable & un développement
harmonieux des déplacements doux, on peut également noter que seule la couronne intérieure
du batiment a bénéfici¢é d’aménagements paysagers, qui sont totalement inexistants sur sa
couronne extérieure, bien qu’ils constituent un élément majeur d’intégration du projet dans
son environnement.

La photo prise par le Républicain Lorrain et 1’article du méme journal voir en annexe ne font
que confirmer, une situation déja préoccupante, que dire de la situation dans la mesure ou le
projet Kinepolis est confirmée. (Il sera noté 1’insécurité pour les handicapés et les piétons)

A ce titre il sera fait bonne lecture du permis de construire de 2011 page 3 de la notice
environnementale, de la demande de modification substantielle page 138 et du dossier CDAC
2014 page 182. « Un acces au site pour les piétons grace a la promenade le long du canal de
Jouy ou a travers les étangs d’outre Moselle »
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Pour ce qui concerne le développement durable

Pour rappel le projet Grand Waves y compris le projet Kinépolis est situé sur une zone hu-
mide, inondable, ancienne graviére et surtout lieux de stockage non pas d’une simple « zone
de remblai de matériaux » comme indiqué dans le dossier CDAC 2014 page 142 mais de
déchets toxiques en effet ce lieu a servi de stockage de déchets d’orge et de malt suite a une
explosion de silos.

Source site ARIA

« Les déchets d'orge et de malt mis en décharge dans une ancienne graviére pollueront
pendant 2 ans la nappe alluviale de la Moselle dans une zone de captage ».

Au titre du développement durable, on peut encore relever que le dossier comporte peu
d’indications sur les qualités architecturales du batiment, qui abritera le cinéma, mais il est
avéré qu’il ne disposera d’aucun dispositif destiné a la production d’énergie renouvelable.

De plus, il est a regretter que la gestion et la valorisation des déchets sur le site ainsi que la
réduction des emballages ne soient pas abordées par le pétitionnaire.

Force est de constater que les variations en terme de promesses ne sont pas a considérer
comme des engagements mais comme des intentions pour ce qui concerne le développement
durable

2011
Les regles RT 2005 s’appliquent

Permis de construire 2011

Page 2 notice environnementale 157 « Référentiel NF démarche HQE commerce (2008)
Ainsi qu’un niveau de performance énergétique conforme aux exigences de la RT 2012 »

2014
Les régles RT 2012 s’appliquent

Permis de construire modificatif 13/02/2014

Formulaire d’attestation de la réalisation de 1’étude de faisabilité pour les batiments de plus de
1000 m2
Aucune indication en rapport avec les regles RT 2012

Demande de modification substantielle Juin 2014

Page 157 « Référentiel NF démarche HQE commerce » (2008)
Page 160 « Par ailleurs le porteur du projet a pris [’engagement de superformer le niveau
énergétique réglementaire RT 2005 d’au moins 50 % »

Dossier CDAC 2014

Page 121 « Référentiel NF démarche HQE commerce » (2008)
Page 124 « Par ailleurs le porteur du projet a pris [’engagement de superformer le niveau
énergétique réglementaire RT 2005 d’au moins 50 % »

|



Brochure publicitaire du grand waves 2014

WAVES Grand Sud un nouveau
programme d’envergure régionale

« WAVES Grand Sud », un nouvel urbanisme pour « Actisud »,
zone d'activités commerciales historique de I'agglomération de
Metz.

Le projet « WAVES Grand Sud » a pour objectif de participer a la
rénovation d’Actisud grace a une architecture trés originale qui
prend en compte le cadre naturel voisin, les contraintes du site
mais également la nécessité de fournir des espaces
commerciaux adaptés a [I'évolution de la demande des
enseignes.

Le parc commercial proposera plus de 60 000 m* SDP, autour
d’un parking végétalisé trés fonctionnel.
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Respect des normes RT 2012

Le projet sera HQE®, respectera les normes de la RT 2012 et fera
I'objet d'une demande de certification au label ValorPark.
«WAVES Grand Sud», redéfinit & Moulins-Les-Metz les standards
architecturaux et environnementaux des parcs commerciaux.

Le site proposera une nouvelle maniére de faire son shopping
dans les parcs d'activités commerciales.

Une programmation puissante et rationnelle intégrant un péle de
loisirs, un péle de moyennes surfaces et des boutiques.

Les locaux seront livrés en état brut de béton, fluides en attentes
vitrines posées.

La circulation piétonne abritée et un péle de restauration et de
loisirs participent pleinement au confort d’achat et a I'attractivité
du site.

Surfaces disponibles

> Péle restauration (2 300 m? SDP)

> Péle équipement de la personne (20 000 m? SDP)
> Péle équipement de la maison (25 000 m? SDP)
> Pdle loisirs et services (10 000 m? SDP)

La proportion d'espaces verts sur le programme dépassera
largement les normes du marché.

Tout ceci est contradictoire et la vérification du respect des régles en vigueur en rapport avec
ces intentions sont tres difficile voire impossible.

Autres exemples
La géothermie

Notice environnementale du permis de construire 2011
Page 5

« Recours aux énergies renouvelables »

« Des solutions de géothermie sont en cours »

Brochure de présentation annexée au permis de construire
« chauffage par géothermie pour les ilots »

Etude de faisabilité permis de construire 2014

Page 6

« La géothermie est un systeme lourd a mettre en place .... »

« Donc si on climatise une surface de vente, la solution pressentie ressort comme la plus
adaptée économiquement »

Les parkings

Permis de construire 2011
« Les place de parking de [’esplanade centrale et des abords sont engazonnées partiellement
(hors zone de roulage) »

Dossier CDAC 2014 page 140
« Le pétitionnaire met au point des places de stationnement en gazon synthétique »

Extrait avis de la direction territoriale pour CDAC 2014 page 3/6 PV
« Par ailleurs la perméabilité des places de stationnement est contraire aux mesure fixées par
[’arrété préfectorale »
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Par ces motifs :

Il est demandé a la Commission Nationale d’Aménagement
Commercial statuant en matiére cinématographique de réexaminer la demande de la
S.C.1 Arnold Promotion et la S.A Eden Panorama tendant a créer un cinéma de 6 salles
et 892 fauteuils a ’enseigne Kinépolis dans le Retail Park Waves, situé sur le territoire
de la commune de Moulins-Lés-Metz.

Le président de I’association UNION

|
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Liste des documents en annexe.

RECOURS CONTRE LA DECISION DE LA COMMISSION
D’AMENAGEMENT COMMERCIAL DE LA MOSELLE DU

25 OVEMBRE 2014

1° Décision du 25 /11/2014 prises en CDAC du 17/11/2014
2° Statuts de 1’association UNION (Propriétaire et exploitant du Cinéma UNION)

Page 1 : Statuts : Voir article VI ==> Mandat du Président

Page 2 : Liste des personnes composant le Conseil d’administration

3° Historique du Cinéma UNION 3 rue du Moulin 57 130 Ars-sur-Moselle
4° Délibération-motion du Conseil Municipal de la Commune d’Ars sur Moselle
En date du 19 décembre 2014

et lettre adressée par M. le Maire a M. le Préfet de la Moselle.

5° Données et graphiques montrant la fréquentation des cinémas environnant le Ciné-
ma UNION :

Metz Centre, Saint Julien les Metz, Amnéville et tous les cinémas du secteur.

6° Comparaison de la diversité de I’offre entre les cinémas de proximite et les multi-
plexes.

7° Lettre a Monsieur Philippe HALHOUTE de Kinépolis.

8° Risque de suréquipement au regard de la fréquentation potentiellement possible
dans le cadre de I’équipement actuel en établissements cinématographiques.

9° A propos du SCOTAM

10° 2 articles de presse parus dans le Républicain Lorrain.

|
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1° Décision du 25 /11/2014 prises en CDAC du 17/11/2014

E kil .

Liberté » fgalitd = Fraternité
.3 REPUBLIQUE FRANCAISE

PREFET DE LA MOSELLE
Préfecture

Service de Coordination
de I'Action Départementale

Mission de '’Aménagement
du Territoire

bl
=2

Metz, le %

Décision
de la Commission départementale
d'aménagement commercial de la Moselle du 17 novembre 2014
relative a la création d'un cinéma de 6 salles et 892 fauteuils a 'enseigne Kinépolis
par la 8.C.1. Arnold Promotion et la S.A. Eden Panorama,
implanté dans le Retail Park Waves, & Moulins-les-Metz

La Commission Départementale d'’Aménagement Commercial de la Moselle,

Aux termes de ses délibérations en date du 17 novembre 2014, prises sous la présidence de
M. Frangois VALEMBOIS, Sous-Préfet de I'arrondissement de Metz-Campagne, Secrétaire
Général adjoint de la Préfecture de la Moselle représentant M. Nacer MEDDAH, Préfet de la
Région Lorraine, Préfet de la Moselle empéché |

Vu le Code de Commerce ;

Vu le Code du cinéma et de l'image animée ;

Vu la loi n° 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative a la Solidarité et au Renouvellement
Urbains ;

Vu l'article 102 de la loi n° 2008-776 du 4 aolit 2008 de modernisation de l'économie ;
Vu le décret n° 2008-1212 du 24 novembre 2008 relatif & 'aménagement commercial ;

Vu larrété préfectoral n® 2011-134 SCAD-BAT du 22 novembre 2011 portant renouvellement
de la composition de la Commission Départementale d'Aménagement Commercial de la
Moselle ;

Vu l'arrété n°2014 - 92 SCAD-MAT en date du 20 octobre 2014 modifiant I'arrété précité ;

Vu la demande enregistrée le 30 septembre 2014 présentée par la S.C.I. Arnold Promotion
ot 1a S.A. Eden Panorama en vue de la création d'un cinéma de 6 salles et 892 fauteuils a
I'enseigne Kinépolis implanté dans le Retail Park Waves, a Moulins-les-Metz ;

Vu l'arrété préfectoral n°2014-SCAD-MAT-93 en date du 20 octobre 2014 annexé au proces-
verbal et précisant la composition de la Commission Départementale d'Aménagement
Commercial de la Moselle pour I'examen de la demande susvisée ;

9, place de la préfecture - BP 71014 - 57034 Metz Cedex 1-tel: 03.87.34.87.34 - fax : 03.87.32.57.39

www.moselle.gouv.fr

i~
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Vu le rapport d'instruction présenté par M. BOGEN représentant le Directeur Régional des
Affaires Culturelles de Lorraine ;

Vu le rapport dinstruction présenté par Mme MULLER représentant le Directeur
Départemental des Territoires de la Moselle ; :

Vu les observations formulées suite a leur demande d’'audition auprés de la C.D.A.C. par M.
René PARMENTIER, président de l'association (et cinéma) Union d'Ars Sur Mosells
accompagné de M. Bruno VALDEVIT, maire d'Ars-sur-Moselle; M. Joseph ADOBATI,
président de I'association Marlymages et M. Francis MICHEL, représentant du collectif des
commergants exploitants investisseurs et entrepreneurs de Saint-Julien-Les-Metz |

Aprés qu'en ont délibéré les membres de la Commission ;
Considérant que :

- la perspective de créer une fréquentation nouvelle de 315.000 entrées/an dans la
zone sud ouest de l'agglomération par la création d'un nouveau complexe
cinématographique de dimension raisonnable (8 salles) a la programmation
généraliste et grand public est réaliste ;

. la diversité de l'offre cinématographique sera maintenue et méme renforcée,
notamment par une augmentation du nombre de films proposés et une meilleure
exposition des films (52 séances par film en moyenne) leur permettant de rencontrer
leur public ;

- les divers engagements de programmation pris par les pétitionnaires, y compris vis-a-
vis des salles environnantes, la typologie méme de cette programmation et la taille
limitée du projet permettront une bonne insertion du futur complexe dans son
environnement cinématographique, tout en ayant un impact limité sur les autres
cinémas de la zone concernée ;

- les engagements de programmation visés ci-dessus et pris par les pétitionnaires au
niveau local, en complément des engagements pris par le groupe Kingpolis au niveau
national, consistent a

o limiter la diffusion de films « art et essai » 3 1% ;

o ne pas programmer les films soutenus par 'A.F.CAE. (Association francaise
des cinémas dart et essai) & Iexception des comeédies, dans les trois
semaines de leur sortie nationale et ce, pendant une durée de cing ans, a
compter de l'ouverture au public du cinema, objet de la présente décision ;

. ces engagements seront par ailleurs suivis et contrélés par le centre national du cinéma et
de limage animée aprés avis du médiateur du cinéma ;

. laccessibilité du site envisagée reste problématique ;. que s'il ne peut étre contredit
gue limplantation d'un cinéma pourrait avoir des conséquences sur les conditions
particuliérement sensibles de circulation dans la zone commerciale Actisud, des
aménagements sont en cours de réalisation ou d'étude pour améliorer cette
accessibilité de 'ensemble commercial accueillant ce projet ;

- eu égard aux éléments précités, ce projet présente suffisamment d’'avantages au regard
des criteres fixés par l'article L 212-@ du code du cinéma et de limage animée ;
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ADECIDE

d'accorder l'autorisation sollicitee par 1a demande susvisée par 6 voix pour, 2 voix contre,
1 abstention, sur 9 votants,

Ont voté pour :

M. Jean BAUCHEZ, Maire de Moulins-les-Metz

M. Alain CHAPELAIN, Vice-Président de la Communauté d'agglomération Metz Métropole
Mme Patricia SALLUSTI, adjointe au Maire de Metz

M. Henri HASSER, président du Syndicat Mixte du SCOT de I'agglomération messine

M. Michel GHIBAUDO pour le collége développement durable

M. Denis LOGNON pour le college consommation

A voté contre :
Mme Véronique MORNET, Adjointe au maire de Pont-a-Mousson
Mme Marie PICARD, personne qualifice en matiere d'aménagement cinématographigue

S'est abstenu :
M. Claude BITTE, Vice-Président du Conseil Général de la Moselle

En conséquence est accordée a la S.C.1. Arnold Promotion et & la S.A. Eden Panorama,
I'autorisation sollicitée en vue de la création d'un cinéma de 6 salles et 892 fauteuils &
I'enseigne Kinépolis implanté dans le Retail Park Waves, a Moulins-les-Metz.

Metz, le 25 ROV, 2044
Le Préfet,

ur le Préfet,
Le SC}S-Pr fet de Metz-Campagne

Secrétaire GénaiahAdjajnt de la Préfecture de la Moselle

N

Frangois VALEMBOIS

Délais de voie de recours :

Les recours prévus & l'article L7562-17 du code de commerce contre les décisions de la C.D.A.C.
statuant en matiére cinématographique doivent atre adressés & M. le Président de la Commission
Nationale d’Aménagement commercial, dans le délai d'un mois, & compter de la présente notification
& I'adresse suivante

M. le Président de la Commission Nationale d’Aménagement commercial
Secrétariat

Centre national du cinéma et de l'image animée

32 rue Galilée

75116 PARIS




33

2° Statuts de 1’association UNION (Propriétaire et exploitant du Cinéma UNION)
Page 1 : Statuts : Voir article VI ==> Mandat du Président

STATUTS DE L'ASSOCIATION
"UNION d’ARS-SUR-MOSELLE"

Créa Ju 12 so01 1955,
Jnsonds ae Tribure' Candonal grs-sur-Mosels, Je 7 novembdre 1635 valume 209, fodo 24 n 259

insurite au regisive des Assooations du Tnbunal dTstance o METZ sous Valurme J, foka T{Ars-sur-Moselie)

Modifié= sy cours 09 I enon aw 13 actabne 1966
Modités par l'assambiée gendrai du & ma) 1975
Modiiés par 'assembide genarale du 3 ma) 1976
IHoames par | assambloe géndrale du € mars 2007
todies par lassembiée générale du 4 mars 2008

Article |

Il 51 formé entre fowies les personnas qu adhérent sux présents sI8LLS una Asscciation prévue par les paragraphes
21 &1 79 cu Code awl local mantenu @0 weosw par 18 ki du 1arjuin 1924

L Association prend ie nam de "ASSOCIATION UNION d ARS-SUR-MOSELLE"

L'Associalion a pour bul, sans aucune mcherche pecusare, laducation piwalque, Intellactusils, soclaiq, artistque,
des enfants, des jeunes et des adules, mr des corfinences, 0es COUrs. 065 Teprisentations anématographiques o
thadraes

Article Il
L'Assocation = san 3idge 3 Ars-sur-Mosse, 8u 3, rue du Mouln.

Elle &1 inscnte ay regsire des associstions sous la nom inclqué plus haut L'axarcica financer en cours cocrespond &
fannées du calendrier,

Articie Il '
L'assecation 2interdl 100 giscussion poltiqus ou riehigiause, O présentant un caraciéne polibyue ou religieus.

Article IV
Il appartien! &0 préscent, 8N BCCOIT SVEC e comite de direction, de stetusr sur [admission des membres e
Aszzozation

f

Article V
La quaité de membre se pest par deces, ar ke soriie wolnt#rg oL par i doXSIoN cu comne de cirecton

Lo personre meorake co fassocabon état sy peopndlaing oo TS0t do TassOcston, B mMamdie sodant ot ses
hérkiers n'ort aucun dot sar 'avair de |aesocstion. quelies que sonant kes raisans de leur sortie.

Articie VI

Le président raprésants & lui seul 'assoaation judic@iremsant et extrajudiciaiiemant @t peut i ¢35 Schéant, s'adjoindre
une akle extérieure (awvocat, conzester finzaoer...)

18 13 faculte an cas c'empéohament, de cdAguar 18 VIee-preskiant 0u Ln UG Membes pour représentar celle<s.

Le présidant sera A0a Bt consene par e wos présidant. e Secrétaine ef le trésoner ( comiié de direciion)

Article ViI
Les corvacations du consal dadminesation, du comité de direction et & une assemblos genérde, se font

incdviduslisreant & par dont

Les gécisions sant prises & la smple majoiit des membres, outsfos, toule daasion concernant une modficaticn ces
statute. 15 issolution de Mssscciation famplal du patrimoine de Tassociation (Misa en lecation, vente, etc. )

2 beson CUNS MEOCES 385 Yois quats jes membres réunis (aprés convocation par &cil) en assembite générale
exysordinara

Cheque assembice géndrale fat lobjet dun par prochs verbsl signd par le secrétaire. le president ou 800
represantant

Le président certifis conformes, ks extrait des procés verbaux et autres écrits

Re =ed J.L BE Ny 83 ije,a -'-R
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Page 2 : Liste des personnes composant le Conseil d’administration

Article VI
L'Associsbon el sdministrée par up corsed d'administration da 8 membras, dlus au sonain secret par IAssemblée

gendrale

Les memires du consal d'sdminieiration sont dlus pouwr 3 ans et rencuvebies annuaiemeant par hers.

Est éligibie au conssil Fadminisiralion loute persornne dpée de 16 ans au mons suU jour ce I'dection

L'associstion veille & fuvoriser 1égal acois des hommes et des femmes ot l'acces des punes 3 505 INSANCES
drigeames (des 16 ars).

Le consei dadministration, éit chague annee, A (a majarité absave, parmi ses membees adhérents: un président, un
vice-prasigent, un secrélaire, un trésoner. Ces quatre perscores ‘orment e comes de drection
LUassambibe génd de ordinare se compose de tous les membess acharants 3 jour de lour cobsation.

Dle =& réunil une fois per an =ous |a présidence du président de TAsSsocation.

Toutefois, lassemblée générale de tous #5 membres de [Assocaton peyl 56 réunir plusieuss fois par an, sur
I'mifiative cu président ou du liers des mem res achénents

Son ordre cu jour a3t prapare par le comig de drection ot adressé 8 chaque membre adhéent en M3m: tamps que
la convocation

L'As=ernbiée générae enlend le rapport more pedsanié par le secrétaire et ke rapport francier présentd par e trésorker,
Deux parsonnes n'appatenant pas au comsei c'adminstration, sant ¢les, pour exeroar a oanction de wWanfcalaurs
Aux comples (ridigiles en sssemblee pénerale).

L'assampiée gendrae spprouve le rappod moral les compies de lexercice cics, vota le budget prévisionnal et
procéde aw nenduvelldment des membres di consel d'administ-ation

L'Azzamibies géntrale se pronance @ majorité absclue des memores présents ou représentés (Chacue membre rna
peul détemr qu'un seul mandat).

Est electour fout membre adheérent, dge de '6 ans 2u mons,

En cas de parsge cee voix, celle du président est préponcérarte. Les membres du coneal d'admiristration ne doivent
recavolr aucung ritrdution en rason de leurs fonchons.

Les collaborstauns ralitaués cu mdemnieds ne pauvent assistar aux séances du consed d'administration ocu da
I'Assemilan qUEGES VOOt SOnaultatne.

Le raoport inancier preécents & IAssambiée gancrale doit faire mantien du remboursement dee frais de mession, de
céplacement au de représaniation payas & des membras du cordeil d'administration,

L6 cansad dadmnsiration 52 raunt. sur convacation du présidant, su Mains une fis par rimestre.

Anicle IX
L& colisaticn annuels 65t (eER Par | JSEmMbEs ganseals,

Articie X
En cours de mandat. § un des postes du comald de cirection (préeident, vice président, secrdtaine cu trésaner) densnt
warart. = corsed dadminisration S5t CorvqLs par 808, POUT PIOcAdEr & UNe NoUvele Skecion ou Coma direcsur

£n cas d'absence de quansm au sen du corseil d'adminisiration (MGins 08 sapt PErSONNEs), e sesernblée générale
extraardinsire est organisée

Article XI
En <88 de diacivtion, rassemblde généran extracrdnaire decide de I'empla du patrmoine social, tout en tenant
compte du but pour eguel F'Associstion 8 at¥ fondde,

L'achif restanl ne peut &lre altribu® qu's une mxsccialion ou une cauvre poursuivant des buts dducatifs simiires

Articla X1l
A dafaws de dispositions statutaires, Il y & Jed d'appiguer cales du code civl local en vigueur.

Article XIR
Le précicent dot faire connalte dans lns bos mos au Trnbunat o instance toutes moaifications s sain du consedl

d'adminigtration ou les modifcations de clatts,
Ot signé 18 & pars 2008, 8 (issue du JAssembko Gendrale

e = N -
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N
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3° Historique du Cinéma UNION 3 rue du Moulin 57 130 Ars-sur-Moselle

L’histoire du cinéma Ars Union

L’association Union a été fondée a Ars sur Moselle en 1935. Une part importante de son
bureau est impliquée dans son fonctionnement depuis 1974.

Son président fait partie du syndicat des directeurs de cinémas de Rhin-Moselle dont il a été
élu secrétaire.

Depuis 40 ans 1’association gére le seul et unique cinéma de la commune et des communes
environnantes.

25 adhérents, tous bénévoles et formés lorsque le besoin de compétences spécifiques
I’exigeait, se relaient pour assurer I’ensemble des fonctions nécessaires a la recherche et
sélection des films, a I’entretien de la salle et de ses équipements, a la communication, a
I’accueil des spectateurs et a la gestion d’une activité aux regles complexes et précises.

La philosophie citoyenne de cinéma UNION

Depuis des décennies, Cinéma Union s’est fixé deux régles politiques simples qui ont fait son
succes : “Etre dans le marché” ce qui signifie que 1’association refuse que son fonctionnement
soit soumis aux aléas des subventions de fonctionnement. Construire sa programmation en
privilégiant la diversité en matiére artistique.

PROGRAMMATION, ACCUEIL et MOTIVATIONS

Nous proposons une programmation éclectique, tres diversifiée. Cela va du cinéma de pure
distraction au cinéma ouvert sur le monde et sur la réflexion. Nous évitons autant que possible
la violence gratuite, souvent sans réel intérét artistique. Il reste intéressant de faire découvrir
des films moins connus médiatiquement, mais sélectionnés, a I’avance aprés un visionnement
professionnel en coordination avec 4 autres cinémas mono-écran de proximité.

Au Cinéma UNION, I’accueil est primordial. Le public sait qu’il est connu et reconnu. Il
apprécie le temps de I’entracte pour sa convivialité et les informations qui sont mises a sa
disposition, ainsi que la proposition de batons glacés a la corbeille.

Le Cinéma UNION dispose du NUMERIQUE, d’un SON surround EX et de la 3D, mais
aussi d’un grand parking public gratuit de 200 places, lui permettant d’envisager I’avenir avec
confiance.

Au Cinéma UNION, on a le godt de rassembler les gens, d’apprécier les rencontres et les
discussions, ¢’est notre différence !

Cinéma Union n’est donc pas un Cinéma limité a I’Art & Essai comme essaient de le faire
croire les promoteurs du projet incriminé et ceux qui les soutiennent mais un cinéma grand
public soucieux de voir ses spectateurs passer un bon apres-midi ou une bonne soirée tout en
se cultivant et en découvrant le monde.

|
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Une seule subvention lui est annuellement et régulierement attribuée par la Municipalité
d’Ars sur Moselle (1 110 € pour I’année 2014). Les revenus de son activité sont intégralement
réinvestis dans le batiment qui abrite le cinéma pour 1’entretenir, I’améliorer en s’adaptant aux
techniques modernes, et améliorer le confort des spectateurs.

Les financements des INVESTISSEMENTS ont été complétés par le passé - et en fonction
des travaux entrepris lorsqu’ils étaient importants - par des subventions du Conseil Général de
Moselle, de la Région Lorraine, de la commune d’Ars sur Moselle et des droits acquis, et
avances TSA (Taxe Spéciale Additionnelle au prix des places) octroyées sans intérét par le
CNC (Centre National du Cinéma).

Mais le Cinéma Union ne vit pas seul. Il ne le peut pas et en a pris conscience trés tot. C’est
pourquoi il s’est rapproché de ses collégues proches et/ou dont I’activité était similaire a la
sienne. C’est ainsi que se sont tissées au fil des années des relations qui conduisent a des
choix de films coordonnés et donnent au groupe un poids réel lorsqu’il s’agit d’y accéder chez
les distributeurs surtout pour des films capables de générer un nombre d’entrées garant de
1’équilibre financier de chacun.

La décision objet de ce recours n’a pris en compte que les cinémas d’Ars, Marly et Pont-a-
Mousson mais elle n’oublie pas ” I’Espace Gérard Philippe de Jarny qui fait un travail
remarquable dans un contexte social et économique difficile et souffrirait comme les trois
premiers sites de la concurrence ainsi créée, ainsi celui de Conflans, de Joeuf et de Saint-
Avold qui sont un peu plus éloignés.

En portant atteinte aux cinémas d’Ars, Marly ou Pont-a-Mousson, la décision de la CDAC
conduira a détruire le réseau en place et aura donc des conséquences néegatives bien au-dela de
la zone d’influence cinématographique du projet.

Les statistiques publiées par I’'INSEE font état d’un taux de chomage supérieur a la moyenne
nationale dans la commune d’Ars sur Moselle. En cause, les difficultés et fermetures d’unités
industrielles importantes (Fonderies, Visserie boulonnerie, passée de plus de 600. salariés a
.33 aujourd’hui).

Le contexte économique reste tendu, en banlieue proche de METZ, et la présence active d’un
Cinéma de proximité, s’adaptant aux besoins et moyens des populations, reste un maillon fort
de la cohésion sociale des bourgs et villages environnants.

Une étude sur la provenance du public fréquentant le Cinéma UNION montre que 50 % de
celui-ci vient de 3 bourgs environnants.

Avec 6 villages on atteint 670 % du public.

Avec 11 villages nous sommes a 80 % du public

et c’est avec 50 villages que nous approchons des 100 %.

|
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Si I’on s’intéresse aux 3 Zones d’influences Cinématographiques (Z.1.C) retenues dans le
dossier KINEPOLIS on peut dire que les entrées se répartissent ainsi
Entrées UNION originaires de la zone primaire du projet : 54,63 %

Entrées UNION originaires de la zone secondaire du projet : 37,97 %

Entrées UNION originaires de la zone tertiaire du projet : 3,03 %

Total : 95,63 %

d'ou 4,37% issues de communes éloignées (passage, visite famille, etc.)

Le CINEMA UNION d’Ars est donc aujourd’hui I’une des rares “braises” sur lesquelles peut
encore renaitre la dynamique d’une commune trés durement touchée par le déclin industriel
lorrain et le chbmage qui en résulte.

Au final et plus nous I’analysons, le dossier déposé par Arnold Promotion et Eden Panorama
n’a ni justification économique intrinséque pour ses promoteurs, ni justification en ce qui
concerne 1’acces a la culture grace a la diffusion cinématographique. Il n’est que le résultat de
la lutte de Kinepolis face a ses concurrents et en ici CGR pour imposer son monopole dans le
Nord de la Lorraine, un combat qui les verra s’affronter demain dans d’autres villes moyenne.

Notre recours a pour objet d’éviter de devenir ’une des victimes collatérales d’un projet
inadapté !

La lecture des déclarations que nous avons faites a la presse ou des pétitions lancées par des
personnes qui nous soutiennent conduit certains a nous demander si nous sommes des mili-
tants. Notre réponse est systématiquement non.

Mais a la réflexion, nous pouvons répondre oui.

Oui, nous sommes

des militants des trois mots qui ornent le fronton des édifices publics francais,
des militants de la liberté,

des militants de I’égalité

et surtout des militants de la fraternité !

|
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4° Délibération-motion du Conseil Municipal de la Commune d’Ars sur Moselle
En date du 19 décembre 2014

S COPIE

VILLE
D’ARS-SUR-MOSELLE
République Frangaise 3 'RAIT DU PR -VERBAL
Département de la Moselle DES DE| NS
Chef-Lieu de Canton D N ICIPAL

§

Arrondissement de
Metz-Campagne

L’an deux mil quatorze, le dix-neuf Décembre, le Conseil Municipal de la Ville d’ARS-SUR-MOSELLE était assemblé en
session ordinaire, au lieu de ses séances, sous la Présidence de M. Bruno VALDEVIT, Maire.

Etaient présent(e)s :

M. Gérard CLODOT, Mme Evelyne ACKEL, M. Gilbert SCHALL, Mme Marie-France PLACIAL, Mme Andrée FOUHL, M.

Laurent BOVI, Adjoints au Maire,

Mme Nicole VIEVILLE, M. Serge PHILIPPE, M. Christian BOULANGER, Mme Martine CARRETTE, M. Mestafa KHALDI,
Mme Valérie CUVILLIER, Mme Katia BARBIERI, M. Nils VISINTIN, M. Karim BENDJENAD, M. Romary MUNIER, M.
Pascal HODY, Mme Muriel DALMARD, M. Mickaél FETIQUE, Mme Claudine BECKER, M. Eric GARDELLI, Conseillers

Municipaux.
Etait absente :
Mme Martine DAVID.

Etaient absent(e)s excusé(e)s :

Mme Lina GRELIN qui donne procuration @ Mme Evelyne ACKEL,

M. Jean-Luc LECCHINI qui donne procuration & M. Gérard CLODOT,

Mme Cynthia BOUR — DALLA VECCHIA qui donne procuration ¢ Mme Andrée FOUHL,
Mme Raphaélle SAUVAGE qui donne procuration G M. Mickaél FETIQUE.

Nombre de Membres qui se trouvent en fonction 527

Nombre de Membres qui ont assisté & la réunion 122

Convocation adressée aux Membres le : 11 Décembre 2014
Secrétaire de séance : Madame Lydia NASCI
Point n°20

Rapporteur : M. le Maire
DIVERS. MOTION CINEMA UNION

Considérant que Le Cinéma UNION est un lieu d'animation et de vie essentiel de la commune d'ARS-SUR-MOSELLE,

Considérant que I'implantation d’un complexe KINEPOLIS dans les locaux de Waves situés dans la zone commerciale
ACTISUD distante de 3,5 km met gravement en péril ce lieu culturel auquel la municipalité a toujours apporté son
soutien dans la mesure de ses moyens,

Considérant que la commune d'ARS-SUR-MOSELLE a toujours participé depuis 40 ans aux investissements de
modernisation réalisés par le Cinéma UNION en apportant sa participation financiére a 'association UNION,
Page 1sur2
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Considérant que la commune d'ARS-SUR-MOSELLE attribue chaque année une subvention de fonctionnement a

I'association UNION,
Considérant que la présence de ce cinéma dans une commune «bourg centre » comme celle d'ARS-SUR-

MOSELLE vient renforcer l'action culturelle et de loisirs proposée aux habitants de cette ville et de ces environs ainsi
qu'aux associations et aux animations scolaires et périscolaires,

Considérant que la Commune d'ARS-SUR-MOSELLE a investi massivement des fonds publics dans un parking public
gratuit jouxtant le Cinéma UNION,

Considérant la lettre du Maire d’ARS-SUR-MOSELLE & Monsieur le Préfet de la Moselle, Préfet de la Région Lorraine
remise lors de la séance de la CDAC avec copie aux membres de cette commission,

Considérant la décision de la commission départementale de 'aménagement commercial de la Moselle autorisant la
société KINEPOLIS a installer un complexe de 6 salles sur la zone ACTISUD alors que cette société dispose déja d’un
complexe de 14 salles & SAINT-JULIEN-LES-METZ (15 kms) et a négocié une autorisation d’implantation de 6 salles
supplémentaires et la reprise d’un cinéma de centre-ville de 6 salles sur METZ (13kms),

Le conseil municipal d’ARS-SUR-MOSELLE, & l'unanimité,

- déclare son intérét a agir et se porte solidaire du recours déposé devant la commission nationale d’‘aménagement
commercial (CNAC) par I'association Union,

- demande & la commission nationale d’aménagement commercial le rejet de I'autorisation d’implantation du
complexe KINEPOLIS sur la zone commerciale ACTISUD.

Fait et délibéré les jour, mois et an que dessus,
Pour extrait conforme,

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
r 057-215700329-20141219-2014-D-1912-20-DE

Accusé certifié exécutoire o — e
Place Franklin Roosevelt — 57130 ARS-SUR-MOSELLE
Récepti le préfet : 22/12/2014
Puw:a::npf‘: oo Tél. 03.87.60.65.70 - Télécopie 03.87.60.65.75
: Courriel : secretariat@ville-arssurmoselle.fr
Pour I"autorité Compétente”
par délégation
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et lettre adressée par M. le Maire a M. le Préfet de la Moselle.

VILLE
D’ARS-SUR-MOSELLE
FEPUBLIGLE FRANCASE
0o kv Ars-sur-Moselle,
Le 18 novembre 2014

Monsieur le Préfet de 1a Moselle
Préfet de la région Lorraine
s/c Monstcur le Sous Préfet de Metz

Campagne

Monsicur le Préfet,

A la suite du discours du maire de Metz lors de I'inauguration de la plateforme commerciale
WAVES, la commune d"Ars sur Moselle a appris qu'un complexe cinématographique allait
s'installer sur la zone Actisud.

Nonobstant le fait que cette information a été donnée awant méme qu'une commission
spécialisée ait validé cette proposition, je vous fais part de ma totale opposition en ma qualité
de Maire, confortée par un vote unanime du conseil municipal d’Ars sur Moselle coatre ce
projet.

La population arsoise soutient dans sa trés grande majorité la position de 1'association du
Cinéma Union et celle de ses élus, La ville d*Ars sur Moselle, déja victime des implantations
commerciales qui ont en partie vidé ses rues de ses commerces, voit poindre le risque d’étre
amputée d’unc partic de la vie locale. En effet, le cinéma Union rassemble les Arsois et les
habitants du canton d’Ars sur Moselle autant que ceux des communes avoisinantes, I1
participe au maintien d'activités de proximité, ce qui entre larpement dans le cadre des
préconisations environnementales de la loi.

La commune d’Ars sur Moselle a participé financiérement aux investissements et
aménagements de modemnisation de cette salle. Le parking de 200 places réalisé en 2010 dans
ce secteur a coQté prés d'un million d'euros et dessert favorablement cette structure culturelle
autant que la gare, C'est dans ce cadre de mutualisation maximum qu’il a été congu.

Dans une période de restriction budgétaire et de difficultés pour lesquelles je vous ai demandé
votre soutien, il serait malheurewx d'annoncer une dilapidation de 'argent public.

A la lecture de 'analyse des propositions établie par Metz M étropole Développement dont le
maire de Metz est Président, il est clairement établi que le choix du projet Kinépolis est
avancé pour soutenir un promoteur ¢t les commerces de Waves. Pour le promoteur, ¢’est une
manne inespérée puisque une grosse partie des surfaces commerciales ne sont pas vendues.
Ce projet, 8"l était validé, pourrait relever d'une procédure d’enrichissement sans cause.

Mairnie : Flace Franklin Roosevelt - 57130 ARS-SUR-MOSELLE - Tél. 03 87 60 65 70 - Fax 03 §7 60 65 75
Courriel : secretariat@ville-arssurmoselle, fr
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Quant aw projet CGR, il sagit d'une proposition démesurée sans fondement qui aboutiran &
vider la zone de Saint Julien (Kinépolis affichant & ce jour une baisse de prés de 50%) tout
autent que les cinémas de proximité de Marly, Pont & Mousson et Ars sur Moselle.

En 2011, la CDAC avait rejeté le projet Kinépolis. Aucun paramétre n’a changé depuis ce qui
conforte & demander le rejet des projets. [ suffit de relive 1a lettre du Maire de Metz au Préfet
de la Moselle appelant & la sauveparde des cinémas de proximite,

[l faut ajouter que |'installation de Waves a largement complexifié les problémes de sécurité,
La circulation dans la zone Actisud est wne source permanente de bouchons débordant
réguliérement sur autorowte, Un accroissement de la circulation par un complexe
cinématographique serait impossible & gérer, v compris dans le secteur d° Ars sur Moselle (Le
rond point ef la RDG du pont de Jouy sont saturés). Seul un nouveau pont reliant la zone
Actisud & Ars sur Moselle permettrait de fluidifier le flux de wéhicules,

En conséquence, la ville d"Ars sur Moselle demande le rejet pur e simple des projets
présentés & la CDAC, seule position permettant aux cinémas de proximité de maintenir une

activité pérenme.

Espérant que la position de la ville d'Ars sur Moselle retienne votre attention, je vous pric de
recevoir Monsieur le Préfet, mes respectucuses salutations.

Briino VALDEVIT

Copie &
- M. Jean Pierre MASSERET, Président du Conseil Régional de Lormaine
= M. Patrick WEITEM, Président du Conseil Général de la Moselle
M. Dienis JACQUAT, Diéputé de 1a Maoselke,
M. Dominigue GROE, Maire de Metz
- M. Jean Clande WANNENMACHER, conseiller Général,
- M. Heari LEMOTNE, Maire de Poat b Mousson.
= M. Henn HASSER, Président du SCOTAM
. Jean BAUCHEZ, Maire de Mouling-Les-Metz,
M. Alain CHAPELAIM, Maire de Longeville-les-Metz
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5° Données et graphiques montrant la fréquentation des cinémas environnant le Ciné-

ma UNION :

Metz Centre, Saint Julien les Metz, Amnéville et tous les cinémas du secteur.
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6° Comparaison de la diversité de 1’offre entre les cinémas de proximité et les multi-
plexes.

a partir de I'etude Cabinet Vuillaume pour Kinépolis Comparaison de la DIVERSITE DE L'OFFRE Situation en 2012
entre les Cinémas de proximité
etles MULTIPLEXES

Nb  [Nb Nb de Nb de Nb
total  |écrans Commune Enseigne Fréquentation Nb de NE de Nb de = & % de Nb Nb de Nb d'entrées
de séances |séances |[séances parfilm  |parfilm séances dlantrées films d'entrées  |par film
Films par an Artetessai |par film nonAetE |ArtetEssai |Art et Essai |parfilm Art et Essai |Art et Essai |Art et Essai
Zone 1
64]  1]ars [Union | 11 267] 212 | EX| 3.5] 2.7 27,8] 174] 2] J4E6] 166
174]  1|mary |marLvmaces | 18 831] 6544] 261] 3.7] 47| 27| 405] 108] 96 5912] 72
Zone 2
secteur Metz-centre
181 Tmetz |FaLacE | 178579 117100 2210 64,7 68,3] 52.6] 18.9] 987] 42 33308 12
274]  4neTz |cameo | 91702] 6730] 6162 24.5] 19.7] 24.7] 91,6] 333 249  83962] 337
Zone 2 Ouest et sud
268]  2[pontam |concoroe | 47035]  3170] 553] 11,8] 14,6] 59| 17.4] 175] 93] 5673 61
Zone 2 Nord et Est
[ T4]saint Julien les Metz__[KINEFOLIS [ O35 5608] 21936] 3484]  82.2] 89,7]  511] 15,9] 3504] G1] 93690 15
Zone 3
Secteur Ouest et Sud
100]  1]sarny |Espace G Phiipe | 10 781] 639 164] 64| 7.5] 44] 257] 108] 37] 1961] 53
105]  1eLEmoD Jcine viLar [ 3926] 242] 126] 23] 24] 2,1] 52,1] 37] 0] 2160] 36
Zone 3 Secteur Nord et Est
18 12| amnéville GAUMONT 411658] 17 062 1373 94.8] 1006 57,2 8,0 2267 24 32200] 1342
64 HAYANGE PALACE 3822 96 66, 15 19 12 68,8 59 55 595 29
134 SEREMANGE Grand écran 6165 431 197] 3.2 4 3 25 a5 7 46 79 3634 46
Les O cinémas non MULTIPLEXES rassemblées
1364 films sur 19 ecrans 372128 23874 9798 17,50 41,04% 732 142 689
152 films par Cinéma en moyenne 72 films par écran
Les cinémas de proximité en Centre ville proposent T2 films par &cran, en moyenne par an, avec un nombre limité, mais bien adapté, de séances pour chaque film,
sauf au PALACE METZ, au CAMEOC eta PONT & MOUSSON ( Qui ont un meilleur accés aux sorties nationales que les autres cinémas de proximité)
Les 2 MULTIPLEXES rassemblés
[~ 446 Tims sur 26 ecrans TOAT 226 Jo008 4ol o4k 12400 3020 o 125004
223 films par Cinéma en moyenne 17 films par écran
Les MULTIPLEXES proposent 47 films par écran en moyenne par an, avec plus de séances sur la durée

Chaque spectateur peut donc choisr sa maniére d'approcher la diversité, mais pour cela il faut veiller a préserver 'existence des Cinémas de proximité !
C'est la conséquence de I'application des PLANS de SORTIE décidés par les DISTRIBUTEURS

30M12/201411:03 C\Users\fcc\AppData\Local Temp\DIVERSITE de L'OFFRE Comparatif fréquentation A et E ou Non-1.xIs
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7° Lettre a Monsieur Philippe HALHOUTE de Kinépolis.

Association (et Cinéma) UNION

3, rue du Moulin @

57130 ARS-SUR-MOSELLE

union

Répondeur 03.87.60.75.64
http://union.ars.free.fr

Correspondance : Email : rene-parmentier@numericable.fr 03 87 52 86 64

Ars sur Moselle le 26 novembre 2014

René PARMENTIER a Monsieur Philippe HALHOUTE

Président Country Manager KINEPOLIS

Association UNION 1, rue du chdteau d'Isenghein
BP 121

59 461 LOMME Cedex

Concerne : Réunion du 1*" décembre a la Mairie d'AUGNY
Monsieur,

Avec les membres du Conseil d'administration de
I'association UNION nous avons décidé de ne pas
participer a la réunion prévue le 1°" décembre 2014 a
14h30 d la Mairie d'AUGNY en Moselle.

Veuillez agréer, monsieur, I'expression de nos salutations
distinguées.

René PARMENTIER

Copie &

Monsieur Frangois HENRION
Monsieur Gilles SOULIER
Monsieur Olivier SCHMITT

C:\Users\PARMENTIER\Documents\Pour sauvegarde 2UNION\CDAC puis CNAC KINEPOLIS\2014

CDAC courriers Officiels\2014 Courrier a M. HALHOUTE Kinépolis.docASSOCIATION UNION

Registre des Associations, Tribunal d’'Instance de Metz, Vol. 1 Folio 1
IBAN : FR76 1027 8050 2000 0105 1064 392 BIC : CMCIFR2A
Compte Bancaire : C.C.M. Ars-sur-Moselle N*10278 05020 00010510643 92
Agrément Jeunesse et Sports JEP 08-147
SIRET :779 937 911 00013

g
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8° Risque de suréquipement au regard de la fréquentation potentiellement possible
dans le cadre de I’équipement actuel en établissements cinématographiques.

RECOURS CNAC Risque de suréguipementen suite 4 l'implantation de 6 écrans Kinépolis dans le Centre commercial ACTISUD WAVES
Cinéma UNION ARS
B 8] F H
\Voyons Fréquentation Fréquentation En additionnant les entrées | [EXaminons les données des colonnes D, F ,H
les 11 réelle prévisionnée de la meilleure année de
Etablissements pour selon chaque cinéma, entre 1995 | JLes entrées des 11 établissements actuels = 1 719 400 en 2012
Cinéma année 2012 Kinépaolis et 2012, on obtient la
dans notre pour les années fréquentation La prévision pour les années & venir = 1 550 800 sans waves
secteur 2 venir POTENTIELLE plus I'apport "théorique” de Waves = 315 000 c'est waves
—
Source : Page 104 Source - Page 104 maximale possible avec | |Soit un total de 1 865 800 entrées /an
deTétude de Métude le parc actuel de cinémas
Vuilaume Vullzume Source : Page 56 57 (Vuilaume) a comparer au POTENTIEL déja obtenu par le passé -
Metz Caméo 91 700 89 200 133 700 2 870 500
Metz Palace 178 600 161 100] 398 800
King Saint Juien 935 600| 795 600 1 666 200 ce différentielde 1 004 700  entréessan
Amnéville 411 700 408 000 480 100} | montre clairement que les cinémas  actuels sont trés loin d'étre
Hayange 3 800 3 800 60 400§ fsaturés, contrai aux ars i développées pour
Serémange 6 200 6 200 22 600Y fjustifier une profonde restructuration des cinémas de centre ville
Ars sur Moselle 11 300 10 200 12 800} |de METZ, tout en créant une position dominante de Kinépolis ,
Marly 18 800| 17 900| 23 800
Pont & Mousson A7 000 44 700 50 300} Jcette position dominante pouvant mettre les établissements
Biénod 3 900 3 800 6 700f |de proximité et de centre ville en grande difficullté économique
Jarmy 10 800 10 300 15 100
1719 400} 1 550 800| 2 870 500] |en spéculant sur une réduction de 168 600 entrées prises sur
Kinépolis & Moulins les Metz ==> 315 000 les cinémas actuels (1 719 40 - 1 550 800) I'étude arrive a un
Total - 1719400 | 1 865 800 2870500 [total de 1 865 800 entrées soit 109 % de la fréquentatiion
Base 100 en 2012 100% 109% 1 67% actuelle. Tout ¢a pour ¢ga ?

On aura ainsi affaibli tous les établissements actuels sans étre vraiment surs de trouver les 146 400 entrées nécessaires, nouvelles et indispensables
pour parvenir a alimenter les 6 écrans de WAVES MOULINS LES METZ en rassemblant 315 000 entrées.

Pour atteindre les objectifs annoncés par Kinépolis il faudra impérativement attirer des spectateurs en les prenant massivement sur la fréquentation des
établissement existants.
Pour les attirer il faudra programmer surtout les films a fort potentiel, souvent différents de ceux proposés en cingé de pr

Rien ne peut donc garantir qu'une telle démarche améne une plus grande satisfaction du public, appréciant actuellement de fréquenter réguliérement
les cinémas de proximité, et les établissements existants, aussi bien pour une convivialité que pour la tarification des services rendus,.

30M2/201411:05 C:\Users\fec\AppDataiLocal\Tempi2014 12 30 SUREQUIPEMENT et Potentiel Fréquentation maximale réalisée xls
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9° A propos du SCOTAM

Le projet Kinepolis et le SCOT

L’agglomération messine doit faire face a un contexte trés défavorable (départ de 1’armée,
sidérurgie, Ecomouyv, etc.) et son horizon est sombre. En approuvant son SCOT elle montre sa
volonté de cohérence dans ses aménagements, de respect du cadre de vie de ses habitants et de
rigueur dans ses investissements. L’ incompréhension quant au vote de ses représentants lors
de la CDAC s’explique peut-étre par le fait que le SCOTAM n’a été approuvé que trois jours
plus tard.

- Le SCOT et I’évolution de la population du territoire
Le SCOTAM (Schéma de Cohérence Territoriale de 1’Agglomération Messine) a été

approuvé le 20 novembre 2014. 1l couvre 151 communes autour de Metz.

La ZIC se confond donc pour une bonne part avec la zone couverte par le SCOTAM . Dans le
rapport de présentation qu’il a diffusé, celui-ci note que :

“La population (370 900 habitants en 2010) qui progressait a un rythme déja faible dans les
années 1980 et 1990 a vu le nombre d’habitants gagnés ramené a 750 depuis le début des
années 2000. La population de Metz Métropble, qui progressait régulierement depuis le début
des années 60 (...) pour atteindre 222 800 en 2006, pour redescendre a 219 300 en 2010”.

Le territoire du SCOTAM compterait 376 000 habitants en 2020 et plafonnerait ensuite a 377
000 en 2032, la Moselle perdant quant a elle prés de 20 000 habitants. Cette tendance et ces
chiffres sont confirmés dans le rapport de présentation (Tome 4 p.7)

L’optimisme n’est pas de mise. Les difficultés de la région en matiére d’emplois sont connues
au niveau national et ici les aspirations des jeunes actifs restent tournées vers le Luxembourg.
Pour combien de temps encore ?

- Le projet et le SCOT
Le SCOTAM n’entrera en application que fin janvier 2015. Il n’était donc pas opposable au

moment du dépdt du dossier. Néanmoins et sachant que le pétitionnaire y fait référence dans
son dossier (p. 37, 47), nous nous permettons d’extraire un certain nombre de données
diffusées par le SCOTAM et disponibles sur son site (www.scotam.fr). Elles concernent les
centres commerciaux et particulierement Actisud puisque le projet prévoit de s’y installer,
leur accessibilité et 1’identité de certaines communes périphériques de Metz dont bien slr
celle d’Ars-sur-Moselle.

Le SCOTAM s’appuie (tome 4 p.24) sur les conclusions d’une recherche menée en 2011 par
la Chambre de Commerce de la Moselle qui aboutit au constat suivant : “la création constante
et importante de nouvelles surfaces commerciales, en dépit d’une forte densité commerciale
déja existante, fait craindre un essoufflement des zones existantes et la constitution de
nouvelles friches urbaines.”

|


http://www.scotam.fr/
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Le SCOTAM identifie en son territoire 14 zones d’aménagement commercial (ZACom)
retenues au regard leurs situations dans des espaces dédiés aux activités et dont 1’influence
correspond au minimum a 1’échelle du SCOT (Chap. 4.2. p.58). Actisud en fait évidement
partie et comme toutes les autres a fait 1’objet d’une évaluation selon 3 groupes de critéres
accompagnés des commentaires suivant :

Accessibilité Aménagement Insertion urbaine et pay-
sagere
Acces et desserte privilégiant | Dégradations et vacance | Absence de liens avec le
le mode routier dans certains sous- tissu naturel ou urbain envi-
secteurs ronnant

Saturation des acceés routiers | Peu ou pas de recherche | Transitions brutales / peu
en période de pointe gualitative ou pas d’insertion paysa-
gere

Acces et desserte en trans- | Importants projets de dé-
ports en commun inégaux | veloppement en cours de
selon les sous-zones. Fré- | réalisation pouvant bou-

quence faible de la desserte | leverser les équilibres

TC existants de la zone

[tinéraires de modes doux de
déplacements inexistants en
interne ou vers I'externe

NB. Chaque critere est “noté” sur une échelle a 3 niveaux. Les notes d’Actisud ne sont pas
reproduites ici ...

Concretement le Waves Retail Park dans lequel les promoteurs projettent d’installer un
complexe cinématographique est une réalisation pouvant bouleverser les équilibres existants
d’une zone triste privilégiant I’acces routier aux acces saturés en période de pointe.

L’autoroute A31 (voir tome 6 p.31), principal acces a la zone commerciale et donc au site du
projet est aujourd’hui “I’'un des axes routiers les plus chargés de France et I’un des seuls qui
connait une évolution positive de son trafic”. Au fil des années différentes options ont eté
avancées. Aujourd’hui, et pour des contraintes autant techniques que financieres, a été choisie
celle de son doublement par une section contournant 1’agglomération par I’Est. Aucun
investissement n’est prévu sur ’autoroute A31 entre Hauconcourt (échangeur situé au nord de
I’agglomération) et Fey (premiere sortie et échangeur situ¢ au Sud du projet). Sans préjuger
des délais que prendront les travaux et des modifications des pratiques des usagers pour
aboutir a une réelle diminution du trafic sur I’autoroute a hauteur du projet, il est raisonnable
de penser que les risques mis en avant dans son rapport par la Direction Départementale des
Territoires vont perdurer.

|
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Pourquoi enfin annoncer une politique de densité urbaine, de lutte contre 1’étalement urbain,
¢économe en matiére d’espace, développer les services permettant des déplacements économes
en matiere d’énergie (la construction a deux pas du centre Pompidou et du quartier de
I’ Amphithéatre dont fera partie Muse est le meilleur exemple local de mise en ceuvre de cette
politique) et inciter les habitants de la ville a aller en voiture vers des supermarchés du loisir
qui connaitront a terme les méme problemes de leurs confreres de 1’alimentaire. Un complexe
ou multiplexe cinématographique est prévu au sein de Muse. Kinepolis se targue d’ailleurs de
pouvoir en devenir 1’opérateur dans le cadre d’un accord global qu’il aurait passé avec la mai-
rie de Metz. Pourquoi alors ne pas attendre la construction tres prochaine de Muse et laisser
vivre les cinémas de proximité qui animent les centres urbains qui structurent le territoire ?

Le SCOTAM les hiérarchise (tome 4 p.13 & 14) et liste les poles et centres urbains qui
structurent son territoire. L’“‘armature urbaine” qui en résulte présente Ars-sur-Moselle
comme ¢tant ’'un des “quatre centres urbains de services”, la commune étant ['une des deux
qui disposent “d’une aire d’influence significative” (Val de Moselle en ce qui la concerne). Il
insiste sur le fait que ces centres urbains participent fortement a la vie du territoire grace a la
qualité et a la diversité des services offerts, mais aussi au dynamisme de leur tissu associatif.
Une reconnaissance qui va droit au cceur des habitants d’Ars-sur-Moselle et des adhérents du
CINEMA UNION mais génere aussi une incompréhension face a 1’autorisation donnée par la
CDAC.

g



51

10° 2 articles de presse parus dans le Républicain Lorrain

ECOMMERCE

. surla zone actisud

Une décision
d’Etat

Frangois Henrion, maire
d'Augny et président d'Acti-
sud, reconnait les difficultés
de circulation, qu'il avoue
subir également. Mais,
quand on lui demande
pOUrquoi ne pas avoir songé
aux_ infrastructures avant
I'ouverture de Waves, il
répond que les réunions se
sont succédé, « et que des
solutions d‘aménagement
du rond-point devant le
magasin Cora ont été €évo-
quées pour alléger le flux
entre les deux ronds-points
de McDonald’s et Cora ».

Les financeurs ne sem-
blent toutefois pas tous au
rendez-vous.

« Il faut remettre les
acteurs autour de la table »,
invite-t-il.

Mais le bt blesse égale-
ment au niveau des bretel-
les autoroutiéres, largement
insuffisantes. « Il faut créer
une nouvelle sortie autorou-
tiére pour décongestionner
ce secteur », fait remarquer
I'élu. Des études con-
cluaient en ce sens, mais
I'Etat n'a toujours pas
apporté de réponse. « Sils
avaient gardé Ecomouv’, on
aurait peut-étre eu les
moyens aujourd hui. »

5 o
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Woaves: le flot des voitures
noie la zone des Graviéeres

Ca sature sur la zone Actisud, les vendredis et samedis. La circulation est trop dense.
Du coup, les clients boudent les commercants de la zone des Graviéres qui
2 E Pre ¥ 5 TR

3

Zone des

pestent et appellent au secours.
A

‘TETEY '

METZ
OUVERT

LES DIMANCHES
-14 et 21 DEC.

, les

Is étaient largement annoncés, 'ouverture de

Waves les a créés. Depuis trois semaines, les

bouchons sont devenus la plaie de Iimmense
zone commerciale a cheval sur les communes de
Moulins-lés-Metz, Jouy-aux-Arches et Augny.

On n'implante pas un parc d'une soixantaine de
boutiques sur 44 000 m?, comptant quelque 3 000
places de parking. sans provoquer quelques compli-
cations routieres.

En effet, depuis I'ouverture de Waves, un constat
s'impose : les infrastructures ne suivent pas et la
zone est au bord de I'implosion.

Des milliers
de véhicules

Des milliers de voitures déferlent chaque samedi
sur Waves, engorgeant toutes les voies d'accés et
générant d'interminables files d'attente.

«la, on a construit une
zone commerciale sans mesu-

« La situation

s On n'y circule plus les week-ends.

Et depuis 'ouverture de Waves, ils affirment avoir enregistré une baisse de leur chiffre d’affaires. fow karm sia

gérant de Mégasport.

La situation est jugée grave et peut toucher, &
terme, les emplois.

D'ores et déja, Bénédicte Morreale évoque un
licenciement économique : « La période des fétes,
de Noél, c'est 35 % de notre chiffre d'affaires annuel.
Si on se plante maintenant, c'est foutu ! On fera un
bilan au 15 décembre et on réduira la o on pourra
réduire. »

Pire qu’aux heures
les plus sombres

La commercante est d'autant plus en colere
qu'installée 1a depuis 2012, elle assure que son
enseigne istrait, depuis, une pi
annuelle.

Son voisin, le gérant de Gifi. se montre également
plus regardant en termes d’embauche : « J'ai pré-
paré en amont [‘ouverture de
Waves en maitrisant les coiits

rer les conséquences pour les est pourrie, fixes ».

autres commerces », peste les clients Discours identique chez

Bénédicte Morreale. lent pl Jean-Luc Fanucchi, le direc-
Installée dans la zone des neveulenspus teur de Chullanka. Sur la

Gravieres, versant Est de I'A venir le samedi » zone depuis une bonne ving-

31, la gérante du magasin

Ambiance et Styles est signataire, avec neuf autres
de ses collegues, d’une lettre adressée au préfet de
Moselle. « Pour attirer son attention sur un pro-
bléme qui pourrait entrainer la fermeture de nos
commerces », indique la responsable.

taine d'années, cet ancien

directeur de Décathlon avoue que, depuis I'ouver-

ture de Waves, il n'avait pas vu une telle saturation
de la zone.

Pire qu'aux plus belles heures d'Actisud, avant

I'existence de la bretelle de sortie située derriere

Asphyxie

L'ensemble des commergants du secteur se mon-
trent unanimes. lls parlent « d'asphyxie », « d'anar-
chie le week-end ».

« Le probléme est que les gens qui voudraient venir
chez nous se retrouvent dans les embouteillages »,
regrette Guillaume Garner, gérant du magasin Gifi.

Tous évoquent I'exemple de clients « coincés
dans leur voiture pendant une heure et demie, les
samedis aprés-midi ». Tous broient du noir. Tous
observent un impact économique négatif de Waves.

60 % de chiffre d’affaires en moins

Les uns évoquent jusqu’a 60 % de perte de chiffre
d'affaires. Les plus optimistes chiffrent le recul 3
30 %. « Tout est bouché », déplore Julien Kuhn,

« Je ramasse »

« Je ramasse, soupire-t-il. La situation est pourrie,
les clients ne veulent plus venir le samedi. Ils me
demandent de vendre a distance. mais nous ne
sommes pas équipés. |'ai cessé mes embauches
aupres de Pole emploi, j ai pris deux CDD au lieu de
CDI. Si cela continue, je ne remplacerai pas les
départs. »

Pour autant, les commergants ne tirent par le
rideau avant I'heure. Tous attendent que passe
I'effet de nouveauté de Waves et que retombe
quelque peu la curiosité des clients.

Mais la situation économique ne leur permet pas
d'étre patients trop longtemps.

Anne RIMLINGER-PIGNON.




Dimanche 23 Novembre 2014
R e st e

IECONOMIE

52

Region

o e 8]

trop de métres carrés commerciaux

Sur la xone Actisud de Moulins-fés-Metz,
qui s’étale jusqu’a Augny et Jouy-oux-Arches. o Kum A

« Les élus

se laissent abuser »

Pour Alain Simon, président des commercants

de Montpellier, les élus cédent au chant des

omment_expliquez-vous
cette boulimie nationale de

s alors que I stuaton éco-
st pas bonne et le
pouverr dachat en baisse !
‘Alain SIMON : « Par le passé,
les promoteurs ont réalisé de tels
bénéfices sur ces opérations que
cela 2 aiguisé leur appétit. Plus
d'un million de m? de projets sont
annoncés pour 2014-2015. Et
comme tous les barrages s abais-
sent avec les élus, ils peuvent
continuer dans cette direction de
fagon illmitée. »
ent &'y prennent les
promoteurs
«Leur stratégie est bien rodée.
fini Furbanisme anarchique et es
zones sans ame. ils promettent
des centres commerciaux nou-
velle génération. débouchant sur
des lieux de vie et des activités
complémentaires des commerces
du centreville. Une fois les
accords signés. les promoteurs
oublient leurs promesses de non-
concurrence et mettent les élus
devant le fait accompli en chan-
geant Ia nature des activités fin-
ment implantées. Pire encore,
ils réclament des m? supplémen-
taires pour étendre leur capacité
daccueil et asseoir leur domina-
tion. Cest la technique du pied
dans a porte. »
Pourquoi les élus ne sont-ils
pas plus méfiants ?
«lls se laissent abuser par ces
projets mirifiques et cédent au
chantage de voir partir la zone

Acnnn

sirénes et mettent en danger les centles -villes.

in Simon se bat
pour sauver les centres-villes.
roto 08

commerciale dans une commune
voisine. On leur fait miroiter des
projets alléchants, qui donnent
une touche moderne 3 des quar-
tiers et sont assortis de créations.
dremplois et de retombées fisca-
fes. Quen estil des chomeurs
futurs ? Quand Iélu réalise quil
agitdun cadeau empaisonne.
est trop tard

Quelles sont les conséquen-
sur les centres-\

« Elles ne sont pas. |mm£dxi(es
Mais chaque emploi créé en
détauit le double en centre-ville
oi ceux-ci ont mis des dizaines
dannées a se constiuire. Cela
entraine des vacances commer-
ciales, l'arivée de boutiques bas.
de gamme, du tum over inces-

au bord de Poverdose

Tous les indicateurs commerciaux sont au rouge en Moselle. Alors que le taux de locaux inoccupés explose,
la densité commerciale croit Iargement plus vite que la c i i

lisée en octobre,
I'étude de Procos, la
du commerce
spécialisé, seme I'effroi dans le
milieu.

Ony apprend que la vacance
commerciale a augmenté de
50 % dans les centres commer-
ciaux francais en seulement
deux ans ! Le taux de locaux
inoccupés atteint 7.6 % en
2014, contre 4.6 % en 2012.
Un pic dautant plus préoccu-
pant qu'il navait augmenté
que de 4.3 2 4,6 % entre 2001
et 2013. Une pierre de plus
dans la_surproduction de
métres zants commerciaux
qui gagne le pa jomaine
dans equel s Moselle excelle

Deux cents agglomérations
ont été passées au peigne fin
Parmi elles, 18 présentent un
taux de vacance inquiétant.
Sans surprise, on y retrouve
Metz, qui vient pourtant
diinaugurer en grande pompe
le nouveau centre Waves
(44 000 m2).

Et Forbach, qui se prépare 3
Varrivée du Grand Fare & Faré-
bersviller (une grande surface
et 48 cellules commerciales).
La premiére affiche une
vacance de 6,3 % en centre-
ville, mais surtout e 9,6 % en
périphésie. La o la moyenne
nationale est de 5.5 %. L:
deaxitme crbve les plafonds
en centre-ville (10.2 %)
comme en périphérie (i3 %),

Pas besoin d'étre un grand
visionnaire pour comprendre
que le département frole
Foverdose. L'autoroute qui le
traverse, du nord de Thionville
au sud de Metz, nest qu'un
fong chapelet de zones com-
merciales. Depuis 2009 prés
d( IIOWO m? d'aménage-

nes rues. Puis, on se retrouve
avec des villes museée et la paupé-
tisation s'installe. Voila pourquoi
on tire la sonnette d'alarme. »

ont été
Sutorisés Te long de TR 31.
Parmi les plus marquants :
Waves, le Green Center de
Terville (23879 m?), Fexten

sion de Marques Avenues
(4240 ™) ou le parc des
S Hauconcourt
(11 900m?).
Désastre annoncé
Pourtant, avant cette der-
niére étude, les chiffres de la
chambre de commerce datant
de 2012 étaient déja alar-
mants. Ils annoncaient alors
une densité commercile de
1191 m? pour
tants. Soit largement plus que
la moyenne nationale (961) et
ue les départements aux
populations identiques

e la ~mAntrA ArtAaAIIA

Beaucoup

y laisser des plumes.

Moselle,

C'est, en euros,

le niveau moyen

de dépenses annuelles
par personne en Lorraine
réalisées dans

le commerce de détail

en 2012. Celui-ci

est supérieur en Moselle
(7 071€). Et atteint méme
7084 € sur Metz.

16,5

En 2010, les dépenses
annuelles courantes
des ménages lorrains
injectées dans
le commerce atteignaient
16,5 milliards d’euros
(hors tabac, carburants,
achats d'automobiles
et de logements).
Dans le détail :
alimentaire (6 mds €)
équipement de la per-
sonne (2:7 mds d'€):
équipement de la maison
(2.8 mds d'€); culture-loi-
sirs (1.4 md d €) semcc)s
d'¢;

284

Les agglomérations
ancy et Metz
captenl 284 %

Une petite

a poussé

comme I'Hérault (1023),
Var (988), Ilsére (843). Ille-
et-Vilaine (1 141) ou le Bas-
Rhin (934). Le chiffre créve
méme le p si I'on
Sakarde juste st la situation
de Metz-Métropole
(1 694ma/1 000 namanu)
Depuis une vingtaine
d'années, le parc commercial
frangais croit 3 un rythme plus
rapide que la consommation.
Entre 1992 et 2007, il a aug-
menté de 60 % 1a ou la
seconde n'a progressé que de
36 %. Dans le méme temps, le
rendement des magasins dimi-

zone

hats : Waves,
Z

nue de 1 % par an et les coits
doccupation_ progressent de
% par an avec lindexation
der loyers.
Incapables de résister au
chant des sirenes. les élus
locaux portent la responsabi-
lté de ce désastre annoncé.
« Depuis les lois de décentrali-
sation, le permis de construire
revient aux agglomérations et
aux communes. Les lois suc-
cessives pour juguler cette pro-
lifération nont rienchangé.
Tout le monde y va donc de sa
petite zone. Cest intéressant
en termes de retombées fisca-

P Karm AR

les. Et les promoteurs font
miroiter des créations
demplois_auxquelles aucun
élu ne peut résister. lls
oublient juste que le com-
merce, ce sont des vases com-
municants ». regrette ce
patron régional d'une grande
enseigne.

Autrement dit, tout le
monde ne survivra pas.

Textes :
Philippe MARQUE.

philippe.marque
@republicain-lorrain.fr

| Ine enticatine valante

dela depensz
sable des ménages
Jorrains. Plus largement,
le département
de la Moselle concentre
4% des dépenses
commerciales
des ménages lorrains.

_laphrase
« La derniére
généraf

de centres
commerciaux
peine a trouver

sa place dans
1N nare arvivé




